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ABERTURA

Ao longo de mais de uma década de atuagdo, o
Instituto de Relacdes Governamentais (IRELGOV)
consolidou-se como referéncia na producdo e
disseminacéo de conhecimento sobre Relac¢des
Governamentais no Brasil, promovendo a
legitimidade, a transparéncia e a adogao de boas
praticas na atividade.

Em 2025, o IRELGOV registrou crescimento
histérico de sua rede de associados, ampliando
sua presenca territorial e diversidade de perfis
profissionais, o que consolidou o Instituto como a
maior rede de profissionais de Relagbes
Governamentais do pais. Esse avanco refletiu o
fortalecimento da proposta de valor do Instituto,
com destaque para a consolidagao do Programa
de Beneficios IRELGOV MAIS, a ampliacdo de
acodes voltadas aos consultores individuais e o
fortalecimento do ecossistema profissional.

O ano também foi marcado pela intensificacao da
atuacdo institucional nas redes sociais e junto a
imprensa, com foco na ressignificacao do termo
lobby no debate publico, reforgando sua
compreensao como pratica legitima e essencial a
democracia. No plano internacional, a Misséao
IRELGOV a Bruxelas ampliou o intercambio com
instituicdes europeias e o0 acesso a boas praticas
internacionais, fortalecendo a atuagao brasileira
em agendas globais.

Nada disso seria possivel sem o engajamento das
voluntarias e dos voluntarios que contribuiram
ativamente para as iniciativas do Instituto ao
longo de 2025. A todos, nosso sincero
agradecimento e votos de uma excelente leitura.

Patricia Nepomuceno
Presidente

Juliana Marra
Vice-presidente

Lara Gurgel
Diretora-Executiva
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01 DESTAQUES

Encontro IRELGOV 2025

No dia 6 de junho de 2025, Brasilia foi
novamente palco de um dos principais
momentos de reflexdo e troca de experiéncias
sobre a atividade de relagdes governamentais
no Brasil. Realizado no Centro Internacional
de Convencgoes do Brasil (CICB), o Encontro
IRELGOV 2025 consolidou-se em sua segunda
edicdo como espaco essencial para o dialogo
qualificado e a construcéo coletiva de
solucdes para os desafios da profissao.

Com programacao abrangente e plural, o
evento reuniu profissionais de diferentes
setores, que trouxeram suas visées, cases
e ferramentas para lidar com um
ambiente politico cada vez mais dinamico
e complexo. Temas como a tomada de
decisdao em contextos de incerteza, o
impacto da transformacao digital no
relacionamento com governos, a
geopolitica e a agenda verde estiveram no
centro dos debates, refletindo as
multiplas dimensdes que hoje marcam o
universo do relgov.

Mais do que discutir tendéncias, o
Encontro reforgou a missdo do IRELGOV
de promover o desenvolvimento técnico,
ético e estratégico da atividade,
ampliando a compreensao da sociedade
sobre o papel legitimo da representacao
de interesses na formulacao e
implementacao de politicas publicas.

Ao longo de um dia inteiro de painéis,
networking e trocas construtivas, ficou
evidente a importancia de espagos como
este para fortalecer o setor, valorizar os

profissionais e impulsionar o
reconhecimento da atividade de relagdes
governamentais no Brasil.

A realizacdo bem-sucedida da segunda
edicdo do Encontro IRELGOV demonstra o
amadurecimento da nossa comunidade e
a relevancia de mantermos o debate vivo,

diverso e conectado com os desafios do
presente e do futuro.
00e

P74 190 participantes
[}
% 1 keynote speaker

"r‘.‘ﬁ 34 palestrantes em 7 painéis
@ 126 mil pessoas impactadas

2O Yl 19 patrocinadores e
4"3‘ apoiadores
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European Commission *

Ao longo da misséo, realizada em parceria
com o Public Affairs Council (PAC), os
participantes tiveram contato direto com
a complexa governanga da Unido
Europeia, compreendendo de forma
aprofundada o funcionamento de suas
institui¢des, os limites entre
competéncias nacionais e supranacionais
e a centralidade do chamado “poder de
iniciativa” da Comissao Europeia. Esse
aprendizado evidenciou que, em
ambientes decisdrios altamente diversos,
influenciar politicas publicas exige
estratégias qualificadas, dominio técnico,
capacidade de dialogo intercultural e
atuacgdo transparente.

A missao também reforcou a
compreensao de Bruxelas como a capital
europeia do lobby, onde a representacao
de interesses € reconhecida como pratica
legitima da democracia, sustentada por
regras claras de transparéncia,
rastreabilidade e participacao
institucionalizada. O contraste com o
cenario brasileiro ofereceu importantes
reflexdes sobre os desafios e
oportunidades para o avanc¢o da
regulamentacao e da normalizacao social
do lobby no Brasil.

7° Missao Internacional

Em 2025, o IRELGOV realizou a 72 edigado de
sua Missao Internacional a Bruxelas,
reafirmando seu compromisso com a
internacionalizagdo do debate sobre
Relagbes Governamentais e com a
aproximacgao dos profissionais brasileiros
aos principais centros globais de tomada de
decisdo. Oito anos apds a primeira missao a
Bélgica, a iniciativa ocorreu em um contexto
internacional marcado por profundas
transformacdes geopoliticas, econdmicas e
institucionais, com impactos diretos sobre o
Brasil e sobre as relagbes com a Uniao
Europeia.

Outro destaque foi a andlise das novas
prioridades da agenda europeia, como 0s
desdobramentos do Acordo Mercosul-
Unido Europeia, a reorganizacao da
politica de defesa do bloco, a
simplificacdo regulatéria promovida pelo
Pacote Omnibus e os impactos
crescentes da Inteligéncia Artificial sobre
a formulagao e o monitoramento de
politicas publicas. Esses temas
reforcaram a importéncia de uma
atuacao estratégica antecipada,
especialmente na fase de elaboracao das
propostas normativas.

Mais do que uma agenda de visitas
institucionais, a Missdo IRELGOV a
Bruxelas consolidou-se como um espago
de aprendizado aplicado, troca
qualificada e fortalecimento da atuacdo
profissional. Os ensinamentos adquiridos
ampliam a capacidade dos participantes
de compreender dinamicas globais,
qualificar estratégias de Relagcdes
Governamentais no Brasil e contribuir
para a construcao de uma pratica cada
vez mais legitima, transparente e
alinhada as melhores referéncias
internacionais.
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Programa IRELGOV MAIS

o IRELGOV MAIS impulsionou beneficios,
conexoes e visibilidade profissional,
fortalecendo o novo Diretério de
Associados Pessoa Fisica e consolidando a
maior rede de profissionais de Relagdes
Governamentais do Brasil.

Em 2025, o IRELGOV consolidou avancgos
importantes na oferta de valor aos seus
associados, ampliando a participagao, o
engajamento e os beneficios exclusivos
para a comunidade de profissionais de
Relagdes Governamentais.

Um dos destaques do ano foi o
lancamento e a implantacao do Programa
de Beneficios IRELGOV MAIS, concebido
para reconhecer e ampliar o engajamento
dos associados Pessoa Fisica, oferecendo
incentivos simbolicos e materiais,
oportunidades de desenvolvimento
profissional, acesso privilegiado a
atividades, eventos, conteudos e
parcerias estratégicas que fortalecem a
atuacgdo individual no campo das
Relagdes Governamentais.

No ambito da representatividade e da
conectividade profissional, o Diretdrio de
Associados Pessoa Fisica foi fortalecido
em 2025, ampliando a visibilidade de
profissionais ativos no setor e
proporcionando um ambiente de
conexao, networking e reconhecimento
entre pares, organizacdes, instituicdes e

demais agentes do ecossistema de
Relagdes Governamentais.

Essas acdes reforcam o compromisso do
IRELGOV com a construcao de uma
comunidade profissional sélida,
heterogénea e cada vez mais integrada —
promovendo o desenvolvimento de
carreiras, a troca de experiéncias e a
articulacao entre profissionais que
contribuem para uma atuacao legitima,
ética e estratégica no dialogo publico-
privado.

Juntos, o Programa IRELGOV MAIS e o
fortalecimento do Diretdrio Pessoa Fisica
refletem o continuo investimento do
Instituto em iniciativas que ampliam
beneficios concretos para seus
associados e consolidam o IRELGOV
como a maior e mais ativa rede de
profissionais de Relagdes
Governamentais do Brasil.

Acesse e saiba mais!
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Diagnostico de Maturidade
em Relacoes Governamentais

No ultimo ano, o IRELGOV celebrou um
marco relevante em sua trajetéria ao
lancar o Diretério de Maturidade em
Rela¢des Governamentais para
Organizacbes, uma das entregas previstas
no Planejamento Estratégico 2022-2026.
Essa ferramenta inovadora reflete o
compromisso do Instituto com a
profissionalizagcao, com o avanco
metodoldgico do campo e com o
estimulo a pratica estruturada e alinhada
as melhores referéncias nacionais e
internacionais.

O Diretdrio de Maturidade foi concebido
como um instrumento de diagnaostico e
orientacao para organizacgoes de
diferentes setores, fornecendo um
framework claro para avaliar o estagio de
desenvolvimento de suas praticas de
Relagdes Governamentais. Por meio de
critérios objetivos e dimensdes
essenciais de atuacao, a ferramenta
permite identificar oportunidades de
aprimoramento, promover o alinhamento
com padrdes de exceléncia e subsidiar a
tomada de decisbes estratégicas.

Diagnodstico de Maturidade
em Relacoes
Governamentais

o Diagnostico de Maturidade em Relacdes
Governamentais do IRELGOV oferece as
organizactes um referencial técnico para
avaliar, estruturar e aprimorar suas praticas
de RelGov, fortalecendo a governanca, a
transparéncia e a atuagao estratégica junto
ao poder publico.

A entrega desse diretorio representa uma
evolucao importante para o ecossistema
de Relagcdes Governamentais no Brasil, ao
oferecer uma base comparativa e um
referencial técnico que fortalece a
governancga, a transparéncia e a
integracao das areas de RelGov as
diretrizes institucionais das organizagdes.
Além disso, contribui para ampliar a
maturidade institucional do setor como
um todo e para estimular didlogos mais
qualificados entre profissionais,
instituicdes e stakeholders publicos e
privados.

Em 2026, serao implementados:

e O Diagndstico de Maturidade em
Rela¢des Governamentais para
Consultorias;

¢ O Selo de Boas Praticas em Relacdes
Governamentais para Organizagdes e
Consultorias; e

e Certificados para profissionais de
Relagdes Governamentais.

Acesse e saiba mais!
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Censo

O Censo IRELGOV 2025 oferece um retrato
inédito sobre quem faz Relagdes
Governamentais no Brasil, reunindo dados
concretos sobre perfis, trajetorias e
desafios da atividade e reforcando a
importancia da producao de evidéncias
para fortalecer a transparéncia, a
democracia e a profissionalizagao do setor.

O IRELGOV divulgou os resultados do analitica. Os resultados reforcam o
Censo de Relagbes Governamentais, compromisso do IRELGOV com a geragao
iniciativa inédita composta por dois de evidéncias, a valorizagao da atividade
levantamentos complementares: um e 0 aprimoramento das politicas publicas
voltado a profissionais (Pessoa Fisica) e e das praticas profissionais no Brasil.

outro a organizacdes (Pessoa Juridica)
atuantes no setor. O estudo oferece um
retrato abrangente sobre o perfil, a
trajetodria e os principais desafios da
atividade de Relagdes Governamentais e
Institucionais no Brasil, contribuindo
para ampliar a compreensao publica
sobre o papel estratégico da profissdo no
fortalecimento da democracia e da
transparéncia.

A pesquisa integra um conjunto de acdes
do IRELGOV voltadas a produgdo de
dados qualificados sobre uma atividade
essencial ao didlogo democratico, mas
ainda pouco mapeada no pais. Intitulado
“A Carreira do Profissional de Relagdes
Governamentais e Institucionais em
Numeros”, o levantamento foi realizado
junto a base de associados do Instituto e
contou com a participacao de 73
profissionais (27%) e 14 organizacgbes
(25%), percentuais que asseguram Acesse e saiba mais!
robustez estatistica e consisténcia
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Conselho Honorario

O Conselho é um drgao de carater consultivo e
honorifico, composto por ex-Presidentes e ex-Vice-
Presidentes do Instituto, com a finalidade de
contribuir com reflexdes estratégicas sobre o
posicionamento institucional do IRELGOV,
assessorar, quando solicitado, o Conselho
Deliberativo e a Diretoria Executiva em matérias
relevantes para o desenvolvimento e fortalecimento
do Instituto e seus projetos; preservar a memaoria
institucional, valorizando a trajetéria do IRELGOV e
seus principios fundadores; e atuar como instancia
simbdlica de reconhecimento aqueles que exerceram
cargos de lideranca no Instituto.

Erik Camarano

Tvn

X g
Jorge Lima

Kelly Aguiar
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02 NOVOS ASSOCIADOS

Em 2025, o IRELGOV alcan¢ou um marco histérico ao reunir mais de 60 associados na categoria ‘
Pessoa Juridica e mais de 300 associados Pessoa Fisica, consolidando a maior rede de profissionais

e organizacbes atuantes em Relagdes Governamentais no Brasil.

. Pessoa Juridica:

agora: (AAMISA ~~  Burson

Assoclagdo das Mineradoras da Serra Azul -
Aviva

LA N W GRUPO
COFFITOY®.. @ Jarupotter i GARISr
- GERDAU

@Gmm I?"% (( INN@KC?VC JT i

N=XA \‘ifi‘;?}b oCPp (# Prudential
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. Pessoa Fisica
Amanda M dos Santos
Amanda M Fragnan
Ana C de C Sousa
Ana C de O Almeida
Ana Carolina L Ferreira
Ana Lucia Lobato
Ana Luiza L Ferreira
Ana Paula Bernardes
Andrei G de Moraes
Anna C M Vasconcellos
Antonio F P Pesaro
Antbnio Marcos U Lébo
Beatriz F V Fernandes
Beatriz G Matarazzo
Bernardo A Freire
Bianca S Chaykovskaya
Bruno G M Goulart
Bruno S dos Santos
Caliel de Souza
Carla Janainy B Oliveira
Carlos E de S G Fonseca
Carlos E de S Moraes
Carolyne M E Santo
Clarice C Lima

Daniel de P Melo

Felipe S A Vieira
Fernanda G Braga
Daniel M de F Goncalves
Daniela T Santos
Dayana M da Cruz
Daniel M de F Goncalves
Daniela T Santos
Dayana M da Cruz
Débora S O Pelella
Deborah B Quedas
Diana F P de Oliveira
Diogo Mazotini

Durval A de M Neto
Débora S O Pelella
Deborah B Quedas
Diana F P de Oliveira
Diogo Mazotini

Durval A de M Neto
Gabriel S Borges
Gabriel S de L Franco
Gabriela A H de Souza
Gabriela D Lima
Geovane M Oliveira
Gilberto W Neto

Gilvan V B Costa

Laila D dos Santos
Larissa B D'alkimin
Larissa Di Roberto
Leonardo Barreto
Leonardo Goncalves
Grégoire F R Giroud
Guilherme C Durdes
Guilherme M do Nascimento
Gustavo T Costa
Helcio M Borges
Heloisa C Rodrigues
Henrique C Mota
Henrique Freitas
Jamile C C Musafiri
Jaqueline G da Silva
Jéssica B de Lima
Jessica S | Doumit
Jodo AT Castilho

Jodo de S Trigo

Jodo G L de P Neves
Jorge C G Junior

Jorge M de M Andrade
Juliana C de L Oliveira
Juliana de M L Rodrigues

Juliana S Cunha
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. Pessoa Fisica

Juliana T de F M Serrano
Julio C da Silva

Katiana S S Santiago
Kennedy A C Domingos
Leonardo P Carvalho
Lucas Cabral Maia
Lucas Carezzato Ayres
Lucas G Sima

Lucas Lira Mendes
Luciana C Guerise
Luciano C Rodrigues
Lui V Rocha Fortes

Luis Felipe S Monteiro
Luiz F R F A Pereira
Luiza V Lacava

Luizio F G Rocha
Marcelo A A de Almeida
Marcelo Z Brettas
Marcia C Gomes
Marcio S de Lira
Marcos V Cantarino
Margareth Kang

Maria E dos S Silva
Mariana L M da Silva

Nina F Lobato
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Omar Samir Akl

Patricia M L Mendes

Paula H da S Ribeiro

Paulo F M e Souza

Matheus L do Nascimento

Matheus V Costa
Mauricio A Niel
Melissa Bitencourt
Mell S P E Magalhdes
Michele M Rocha
Méonica de S Alvim
Natalia ] de S Pereira
Nina F Lobato

Paulo K de S Ifuku
Pedro E L P de Campos
Pedro H P Prata
Pedro P D Junior
Pedro S Galvao
Rafael C Barreto

Rafael F S Machado

Raphael A dos S e Santos

Rayra R Gomes
Roberto Bastianetto
Rodrigo A da Fonséca

Rodrigo B M de Souza
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Rodrigo B de A e Silva
Ruan Raielli Chaves
Sheyla C M de Oliveira
Sidgrei A M Spassini
Silvia M M Mungongo
Sofia M de L Silva
Solange A Resende
Stelle de R de Souza
Tatiane G Salvador
Thais S O de Souza
Thiago C Barbosa
Thiago H G Pereira
Thiago P Simao
Thomaz P de C Martins
Victoria de A Eufrasio
Vinicius R T Estrela

Viviane S de Araujo

Instituto de Relagdes
Governamentais
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03 PRINCIPAIS RESULTADOS JRELGOV m

Oportunidades de Relacionamento

IOy AN eI=X3T61e alcancadas na divulgacdo do Encontro IRELGOV 2025, em parceria com o JOTA —
2035 ‘ evento que reuniu 191 participantes, 1 keynote speaker e 34 palestrantes para discutir temas centrais

uelgov da profissionalizacdo das Relacdes Governamentais.

LYo Tole - ke LA A e R X a L = [8) realizadas em Brasilia, Séo Paulo, Rio de Janeiro, Belo Hori-

¥4 zonte, Vitoria, Recife e Pard, ampliando sua presenca nacional do IRELGOV.

Producdo de Conhecimento

J,_'El Com PAL:R(3t1elq1 (oM o0s Grupos de Trabalho da Agenda de Relacdes Governamentais e do programa Did-

“.v Y logos com Reguladores impulsionaram a producdo de conhecimento do setor, entregando 6 Suplementos
da Revista Didlogos, 6 Guias de Boas Praticas e 1 relatorio dedicado a melhoria regulatéria no Brasil.
RILLIELIGEEY Diagnostico de Maturidade em RelagGes Governamentais [QISEIGVeReG SIS R IE
g:_ consolida os Modelos de Referéncia do IRELGOV em uma metodologia pratica, permitindo que
= organizagoes avaliem, comparem e aprimorem sua atuagdo em RelGov.
~‘ ( m acessos aos contetdos do IRELGOV — incluindo Revista Didlogos, pesquisas, Vagas em RelGov,
f podcast TransformaGov, Agenda de Relacées Governamentais e Politicas Publicas, Modelos de
Referéncia, guias, Ensaios IRELGOV e artigos.
éf'E Os cursos e webinars do IRELGOV reuniram mais de [([0X:{0l0ReTe[gilei[oJe (sl LW oferecendo mais de 30 horas

de conteudo exclusivo, voltado & qualificagdo técnica em Relacdes Governamentais.

Melhorias de Gestao

g 9 VA 3 (o)V/o [l [ {=1(eTg (o L {=Ye[(e)gle[] inauguradas no Nordeste (Pernambuco) e Pard para fortalecer os
© @ profissionais de relacoes governamentais atuando regionalmente.

s D

relgovam Lancamento do programa de beneficios INANEONAZVNE] ¢ dos novos (B A ERe CUH TS T e g1 H
(@ Ll A e Vi Te e TR Y-V rTereife (s [ - M= A com mecanismo integrado de solicitacdo de cotacdes,

ampliando oportunidades de negécios e conexdes qualificadas na comunidade de Relagées
Governamentais.

Expansdo de base associativa e relacionamento institucional

& i' O IRELGOV ultrapassou SJU[OERSSILIE) pessoa fisica e (JUEERGsIelled pessoa juridica, consolidando

l \ uma comunidade com mais de 500 profissionais de Relacdes Governamentais dedicados a elevar a
%‘ exceléncia e a integridade da atividade no Brasil.
(D

brasileira alcancaram E{ORNTNEEEEIEY com ampla repercussdo na imprensa — incluindo O Globo, JOTA,
Poder360, Valor Economico e Folha de Sdo Paulo.

A Ly e a4\ hvn o4 A\

ﬁ % As iniciativas do IRELGOV para fortalecer a compreensdo publica sobre o papel do lobby na democracia
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04 PUBLICACOES

Conselho Consultivo
2025-2026

O Conselho Consultivo do IRELGOV, em sua nova
composicao para o biénio 2025-2026,
desempenha papel estratégico na orientagado da
producao e da disseminagdo de conhecimento do
Instituto. Cabe ao Conselho contribuir para o
planejamento, a execugao e a supervisao das
iniciativas de pesquisa, bem como para a
curadoria técnica e institucional dos conteudos
produzidos, assegurando alinhamento com os
principios, prioridades e agendas estratégicas do
IRELGOV.

2
D
‘V

Dayana Morais  Mariana Chaimovij

Floriano Pesaro Carlos Petiz

RELACOES GOVERNAMENTAIS E ANTIRRACISMO: HA ESTRATEGIAS
OU APENAS DISCURSO?

O paper analisa a incorporacgao da
agenda antirracista nas praticas de
Relacdes Governamentais (RelGov) no
Brasil, evidenciando a distancia entre o
discurso institucional e a atuagao efetiva
de advocacy. Embora a pauta racial
tenha ganhado visibilidade nas
comunicagodes corporativas, sua
integracao as estratégias de
representacao de interesses junto ao
Estado ainda é limitada.

Com base em analise documental e
entrevistas com profissionais da area, o
estudo aponta a baixa presenca de
pessoas negras em posicoes estrategicas,
a auséncia de pautas estruturadas de
advocacy antirracista e a caréncia de
metas, monitoramento e transparéncia.
Diante desse cenario, o paper propde a
institucionalizacao da agenda antirracista
nas areas de RelGov como passo
essencial para fortalecer a legitimidade
democratica e a credibilidade da
atividade no Brasil.

RELAGOES GOVERNAMENTAIS E
ANTIRRACISMO: HA
ESTRATEGIAS OU APENAS
DISCURSO?

Autor:

Dayana Morais, Conselheira Consultiva
do IRELGOV

Apoio:
o0 m
FundaE‘ao b :
Tide “sae —
Setubal Nm em RelGov
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Artigos publicados na imprensa pelos Conselheiros
Consultivos do IRELGOV

DEMOCRACIA SE
DEFENDE TODOS
OS5 DIAS

2

LEIA O ARTIGD DE
FLORIANG PESARD

welgov JOTA

SUSPENSAO DA
FCPA POR TRUMP:
RISCOS E
IMPACTOS PARA
A INTEGRIDADE
CORPORATIVA
GLOBAL

LEIA O ARTIGO DE
CARLOS PETIZ
NO JOTA

welgov JOTA

LICENGA-PATERNIDADE:

O CUIDADO E
TRABALHO E DEVE SER
COMPARTILHADO

Nas

LEIA O ARTIGO DE CAROLINE
BURLE, DAYANA MORAIS E
JULIANA BARROS

welgov JOTA

QUARENTA ANOS
DE DEMOCRACIA:
UMA CONQUISTA
A SER DEFENDIDA
TODOS OS DIAS

LELA O ARTIGO DE
FLORIANO PESARO
NO JOTA

welgov JOTA

REGULAMENTAR
PARA
FORTALECER:

O LOBBY COMO
FERRAMENTA
LEGITIMA DA
DEMOCRACIA

LEIA O ARTIGO DE
LARA GURGEL E
MARIANA CHAIMOVICH
NO JOTA

& [P

welgov JOTA

O (NOVO)
cODIGO
ELEITORAL E
AGOES
AFIRMATIVAS

LEIA O ARTIGO DE
DAYAMNA MORAIS
N JOTA

welgov JOTA

1relgov |

Instituto de Relagdes
Governamentais
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Ensaios IRELGOV

A Ensaios IRELGOV passou por uma reformulagéo
estratégica, assumindo um novo formato com o objetivo
de ampliar a disseminagdo de ideias, analises e reflexdes
inovadoras sobre Relagdes Governamentais e politicas

publicas. A iniciativa foi concebida para fortalecer o
dialogo entre o IRELGOV e o meio académico,
aproximando a producdo cientifica da pratica
profissional e do debate publico.

Nessa nova fase, a revista consolidou-se como
plataforma dedicada a valorizacao da producao
académica brasileira, a divulgacao de trabalhos
relevantes para um publico mais amplo e a ampliagcao da
circulagao de conhecimento produzido no ambito do
Instituto. Ao enfrentar os desafios associados a producgao
e a difusao de conteudo na area, a iniciativa contribui
para o fortalecimento de uma agenda técnica, critica e
qualificada no campo das Rela¢gdes Governamentais.

. Edicoes da Ensaios IRELGOV publicados pela Editora Didlogos em
2025:

Ensaio

L
Ensaios
= ." %2.‘: irelgov

-

I

i

...J

GOVERNANCA

DE DADOS E
GEOECONOMIA

AS DO XADREZ INTERNACIONAL

LOBBY E MEIO AMBIENTE

O BRASIL NO CENTRO DO DEBATE

Cligue e acesse Cligue e acesse

@ . i
1relgov | e


https://www.irelgov.com.br/wp-content/uploads/2025/12/Ensaios-Dez-2025.pdf
https://www.irelgov.com.br/wp-content/uploads/2025/07/Ensaios-Julho-2025.pdf
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Guias de Boas Praticas

Os Guias de Boas Praticas do IRELGOV consolidaram-se como uma das

principais ferramentas de difusao de conhecimento aplicado do

Instituto. Fruto das discussdes, pesquisas e entregas dos Grupos de ‘
Trabalho do think tank, os guias foram desenvolvidos com o objetivo de

oferecer orientagdes claras, praticas e aplicaveis, os Guias de Boas

Praticas sao fundamentados em anadlises técnicas aprofundadas,

evidéncias empiricas e na experiéncia acumulada de profissionais ’
seniores de Relagbes Governamentais.

. Guias de Boas Praticas Publicados pelo IRELGOV em 2025:

GUIA DE GUIA DE GUIA DE
BOAS BOAS BOAS
PRATICAS PRATICAS PRATICAS
PROFISSIONALIZAGAO E PARTICIPAGAO POLITICA TRANSPARENCIA, INTEGRIDADE E
REGULAMENTAGAO DO LOBBY COMPLIANCE EM RELAGOES

1relgov

Clique e acesse

1relgov

Clique e acesse

GOVERNAMENTAIS

irelgov &

Cligue e acesse

GUIA DE GUIA DE GUIA DE
BOAS BOAS BOAS
PRATICAS PRATICAS PRATICAS
COMUNICAGAD PARA PROFISSIONAIS ESTRATEGIAS, TATICAS E MENSURAGAD TRANSFORMAGAO DIGITAL DAS
DE RELAGOES GOVERNAMENTAIS DE RESULTADOS DE RELGOV EM NIVEL RELAGOES GOVERNAMENTAIS

Clique e acesse

INTERMACIONAL NACIONAL E
SUBMACIOMAL

relgov &

Clique e acesse

Clique e acesse

@ . i
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https://www.irelgov.com.br/wp-content/uploads/2025/12/Guia-de-Boas-Praticas-PROFISSIONALIZACAO-E-REGULAMENTACAO-DO-LOBBY.pdf
https://www.irelgov.com.br/wp-content/uploads/2025/04/Guia-de-Boas-Praticas-Transparencia-Integridade-e-Compliance-em-Relacoes-Governamentais.pdf
https://www.irelgov.com.br/wp-content/uploads/2025/11/Guia-de-Boas-Praticas-Comunicacao-e-Relacoes-Governamentais.pdf
https://www.irelgov.com.br/wp-content/uploads/2025/12/Guia-de-Boas-Praticas-PARTICIPACAO-POLITICA.pdf
https://www.irelgov.com.br/wp-content/uploads/2025/10/Guia-de-Boas-Praticas-Transformacao-Digital-das-Relacoes-Governamentais.pdf
https://www.irelgov.com.br/guias-irelgov/
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Grupos de Trabalho da Agenda

Os Grupos de Trabalho (GTs) sao elementos
centrais da estrutura do IRELGOV e, em 2025,
atuaram alinhados as prioridades da Agenda
de Relagbes Governamentais e Politicas
Publicas para o biénio 2025-2026. Os GTs
dedicaram-se a andlise de temas estratégicos
para a profissionalizagdo da atividade,
contribuindo diretamente para o
desenvolvimento de conteudos técnicos.

A participacao de especialistas externos é
caracteristica marcante dos GTs, trazendo
diferentes experiéncias e visdes setoriais que
qualificam as discussdes. Por meio de
reunides regulares, os Grupos de Trabalho
promoveram debates atualizados e
colaborativos, assegurando que as entregas
do IRELGOV reflitam praticas
contemporaneas e referéncias relevantes
para o campo das Relagdes Governamentais.

> N

elgy
g e

el

A SOCIEDADE
NA POLITICA

\
|
COMO CIDADAOS E EMPRESAS PODEM

INFLUENCIAR DECISOES PUBLICAS

Clique e acesse

. Cadernos publicados a partir das reunidao com especialistas
organizadas pelos GTs da Agenda de Relagées Governamentais e
Politicas Publicas do IRELGOV para o biénio 2025-2026:

g

welgov
( ac_lernos.

A ESTRATEGIA
DO DIALOGO

COMUNICACLD EMUMA SOCIEDMDE FRAGMENTARA o

Clique e acesse

Cadern

Clique e acesse

welgov welgov

0OS Cadernos

TECHDLOGIA REGULAMENTACAD

n‘i.r:ri 1-£ osf
Ny 1
INEGEE PRI

REGULAMENTACAO

DO LOBBY

lLA. COMO PROTAGONISTA

AEXPLOSAD DA INTELIGENCIA ARTIFICIAL
NAS RELACOES GOVERNAMENTAIS

Clique e acesse

@ . i
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https://www.irelgov.com.br/cadernos-suplementos/cadernos-ano-2025-edicao-3-novembro-2025/
https://www.irelgov.com.br/cadernos-suplementos/cadernos-ano-2025-edicao-2-outubro-2025/
https://www.irelgov.com.br/cadernos-suplementos/cadernos-ano-2025-edicao-4-novembro-2025/
https://www.irelgov.com.br/cadernos-suplementos/cadernos-ano-2025-edicao-5-dezembro-2025/
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Didlogos com Reguladores ’ \

Em 2025, o Didlogo com Reguladores .
consolidou-se como uma das iniciativas *}
estratégicas do IRELGOV para fortalecer a
interlocucéo entre a sociedade, o setor privado
e 0s Orgaos reguladores brasileiros,
promovendo um ambiente regulatério mais

transparente, técnico e participativo. A partir DII-‘\LOGO COM

de didlogos multissetoriais, o projeto reuniu
profissionais, especialistas e representantes de REGULADORE S
instituicdes regulatdrias para debater os
principais desafios e oportunidades na
formulagao e implementagédo de normas que
impactam os diferentes setores da economia e
a sociedade.

W YT Y VALIINY
| Y F r

Por meio de encontros e discussdes
estruturadas, o Dialogo com Reguladores
contribuiu para ampliar o entendimento sobre
processos regulatorios, identificar boas
praticas e subsidiar reflexdes sobre
governanca, transparéncia e legitimidade das
decisdes regulatorias no Brasil. A iniciativa
reafirma o compromisso do IRELGOV com o N AaAYrm =
fortalecimento das relacdes governamentais e
com a construcao de ambientes de regulacao
que equilibrem previsibilidade, participacado
publica e eficiéncia técnica.

Cligue e acesse

. Grupos de Trabalho do Dialogos com Reguladores em 2025:

GT sobre Recursos GT sobre Energia GT sobre Aeroespacial e
Naturais Transportes

@ . i
1relgov | e



https://www.irelgov.com.br/wp-content/uploads/2025/12/Dialogo-com-Reguladores-2025.pdf
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Revista Dialogos

Em 2025, a Revista Didlogos publicou quatro
edi¢des, consolidando-se como um dos principais
espacos de producgdao e difusdao de conteudo do
IRELGOV. Os temas abordados refletiram debates
atuais e estrateégicos, diretamente alinhados a
Agenda de Relagdes Governamentais e Politicas
Publicas do Instituto, conectando praticas
profissionais, regulacao e desafios
contemporaneos da atuacgao junto ao poder
publico.

Um destaque do ano foi o nimero recorde de
artigos assinados por associados, que
contribuiram com analises técnicas, estudos de
caso e reflexdes criticas. Essa participagao
reforca o papel da Revista Didlogos como
plataforma de valorizagao da producgao
intelectual da rede do IRELGOV e de
fortalecimento do debate qualificado sobre
Relagbdes Governamentais no Brasil.

. Revistas Dialogos publicadas em 2025:

relgov

Dlalog

RELA(;GES Pl:' BLICAS ENCONTRO DEBATE NHOVOS
: DESAFIOS DA ATIVIDADE DE RELGOV

PUBLIC AFFAIRS E RELGOY
GUIA PRATICO PARA O SECULO XXI

Dialogros

welgov
SOLUGOES AMBIENTAIS
COM TEMPERO PARAENSE

O NOVO MAPA O RELGOY
DA INFLUENCIA DE OLHO NO
POLITICA ANO ELEITORAL
TRANSIGAO

ECOLOGICA O TIMING

BRASILEIRA DA POLITICA

DIPLOMACIA CORPORATIA

POLITICAS PLBLICAS

Edicdo 4/2025
Clique e acesse

welgov

Dlalog

ENTRE POTENCIAS:
O BRASIL HO HOVO JOGO GLOBAL
TARIFAS, TENSOES E TECNOLOGIA REDEFINEM
O PAPEL DX PAIS NAS RELACOES INTERNACIONATS

POLITICAS PUBLICAS LOBBY NO PROTAGONISMO

CONYERGENCIAS TEMPOS DE

ARA UM BRASIL DOS MUNICIPIOS

P,
E DIVERGENCIAS INFODEMIA TURBULENCIA MUNDO BIGITAL

INTERHACIONAL
MUARS CAMNE Ei WA A

= i DECISAD COM RELAGOES UEM REGULA
LOBBY REGULAMENTAGAO INTELIGENGIA APLICADA AS GOVERNAMENTAIS  a¢ mic: TECHE?

EM PAUTA DO LOBBY POLIMICA

Edicdo 1/2025 Edicdo 2/2025
Cligue e acesse Clique e acesse

RELACOES HA COP30
GOVERMAMENTAIS VCADE AR

Edicdo 3/2025
Cligue e acesse

@
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https://www.irelgov.com.br/revista-dialogos/dialogos-ano-2025-edicao-4-dezembro-2025/
https://www.irelgov.com.br/revista-dialogos/dialogos-ano-2025-edicao-3-outubro-2025/
https://www.irelgov.com.br/revista-dialogos/dialogos-ano-2025-edicao-2-julho-2025/
https://www.irelgov.com.br/revista-dialogos/dialogos-ano-2025-edicao-1-abril-2025/

Péagina 19 | Relatdrio de Resultados do IRELGOV em 2025

05 CURSOS E WEBINARS

Cursos

O IRELGOV qualificou mais de 130
profissionais de Relacdes Governamentais
por meio de seus cursos proprios,
estruturados com conteudos técnicos e
aplicados, alinhados as melhores praticas do
setor. As formacgdes reafirmaram o
compromisso do Instituto com a educacgao
continuada e com o fortalecimento de
competéncias essenciais para uma atuagao
etica, transparente e estratégica no dialogo
com o poder publico.

CURSO
CURSO CURSO
INTEGRIDADE E ' :
COMPLIANCE EM r“" INTRODUCAD AQ
- RELGOV ORGAMENTO
| - NOGOES 2 & PUBLICO
commengtor | £ pimcisesn (S SR  PROCESSO o
NAS RELAGOES 7 & INTERAzAQCOM I T W LEGISLATIVO GOVERNAMENTAIS
GOVERNAMENTAIS %/ O PODER PUBLICO f
e \ Y Professor: Professor:
Professora: H | » T Professor: d Gustavo Pires Helder Rebougas
Gisela Antakly o a I '

Webinars

Em 2025, os webinars do IRELGOV desempenharam papel
estratégico na disseminacao de conhecimento e no

' fortalecimento do debate qualificado sobre Relagdes
DIALOCAR PARA Governamentais, alcangando mais de 7.600 visualizagdes ao
TRANSFORMAR A \ longo do ano. As sessdes online ampliaram o acesso a

conteudos técnicos e atuais, reunindo profissionais,
estudantes, especialistas e académicos em torno de temas

> YOUTUbe centrais para a pratica da atividade.

) Os encontros abordaram tendéncias, desafios regulatoérios,
Clique e acesse boas praticas e reflexdes estratégicas, contribuindo para a
atualizacao continua da comunidade e para a ampliagdo da

compreensao sobre o papel das Relagbes Governamentais na

sociedade contemporanea.

@ . i
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https://www.youtube.com/@instituto_irelgov

Pagina 20 | Relatdrio de Resultados do IRELGOV em 2025

06 IRELGOV NA MIDIA

O GLOBO 100

g
Lobby brasileiro nio pode chegar atrasado a Bruxelas

Artigos e Entrevistas

O IRELGOV manteve atuacao intensa e continua
junto a imprensa, em contexto marcado por
acontecimentos geopoliticos, debates nacionais
sensiveis e crescente atencao aos processos de
tomada de decisao publica. Nesse cenario, 0 uso
recorrente do termo lobby por jornais e revistas —
nem sempre de forma precisa — reforcou a
importancia da atuacgao do Instituto como fonte
qualificada, contribuindo para esclarecer conceitos,
contextualizar praticas e promover uma
compreensao mais adequada e responsavel da
atividade de Relagdes Governamentais no debate
publico brasileiro.

. Artigos e entrevistas realizadas em 2025:

ALCOOL ILEGALE

[T ge— | LOBISTAS NA
COP3: PROBLEMA

SAUDE PUBLICA
MA AGEMDA DA
ECONOMIA

BRASIL PRECISA
DE AGENCIAS

Congresso mantém o lobby como

LOBBY E
EXERCICIO DE
DEMOCRACIA

LEIA O ARTIGO DE
LARA GURGEL
NO JOTA

welgov JOTA

OU PARTE DA
SOLUCAO?

LEIA O ARTIGO DE
LARA GURGEL
NO JOTA

welgov JOTA

COMPETIGAO
GEOPOLITICA E
REGULAMENTAGAO
DO LOBBY

il

LEIA O ARTIGO DE LARA
GURGEL E DIEGO BONOMO
NO JOTA

welgov JOTA

CIRCULAR

.

LEIA O ARTIGD DE

GISELA MARTINEZ
HOJOTA

wrelgov O

GEOPOLITICA E
ANALISE DE RISCO

SAO PEGAS-CHAVE |

NA ERA DA
INCERTEZA

LEIA O ARTIGO DE
LARA GURGEL E
CREOMAR DE SOUZA

welgov PODERS%

REGULADORAS
MAIS FORTES E
AUTONOMAS

LEIA O ARTIGO DE
LARA GURGEL E
DIEGD BONOMO
NO JOTA

welgov JOTA

.

N B
(Il voni o5 Potercssc enfrentom, quem perde o sociedonle

[ ] . -
1relgov | ki
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07 ACOES ESTRATEGICAS DE COMUNICACAO

Redes Sociais

O IRELGOV intensificou sua atuacao nas
redes sociais com o objetivo de promover
um entendimento mais qualificado sobre a
palavra lobby e seu papel no processo
democratico. Por meio da producgao de
conteudos educativos, como videos de
perguntas e respostas, manifestos
institucionais e outros formatos
acessiveis, o Instituto contribuiu para
esclarecer conceitos, combater
interpretacdes equivocadas e ampliar o
dialogo com diferentes publicos.

L3
MANIFESTO PELA 1

LEGITIMIDADE DO LOBBY LB
EPELO FORTALECIMENTO : —
DA DEMOCRACIA

— F
r — e B |

.-“

lobby'nao efcrime

=
Jiki .

|ESSENCIAL DA NOSSA
[neuocn.neln }

lﬂiﬂsa@iﬁ@t:&@ @hﬂiﬁmaa@a
@om{kﬂa

NL..;

1 l-aca uma pargunta
-

Quais
ELOBBY g
OU E CRIME?

ASSOCIAGOES

-

&

"
—
}
- —
-
[
1
ANNAPAULA LOS
BE-VICE-BREMIDENTE DO MELOOV
SULHERME A THLA
EX-PAESIDENTE 0O MELOOY

A DEFESA LEGITIMA DE Faga uma Pergunta

I AINDA'CONVIVEMOS
0O Lobby & permitide ‘cnu VISOES | uo}erE RA SOCIEDADE
JULIANA MARRA no Brasil? _}‘ J/

VICE-PRESIDENTE DO IRELGOV

@
1relgov | s
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08 ACOES REGIONAIS

Diretorias Regionais

O IRELGOV avangou em sua estratégia de
expansao regional com a nomeacao de novos
diretores regionais no Para e em Pernambuco,
ampliando sua presenca territorial e
fortalecendo a articulagao do Instituto em
diferentes regides do pais. A atuacao regional
contribuiu para o aprofundamento das agendas
locais por meio de a¢des de relacionamento,
producao e troca de conhecimento,
promovendo maior integracao entre
profissionais, instituicdes e temas relevantes
para as dinamicas regionais de Relagcbes
Governamentais e Politicas Publicas.

. Nossos Diretores Regionais em 2025:

~’ l’ L " Lucas Monteiro de Sousa y
Luciano Goller \, Gustavo Bernard s Diretor Regional em Pernambuco \,
Diretor Regional no Espirito Santo Diretor Regional em Minas Gerais ' %

Gilvan Bueno l’ Augusto Ces_ar Anunciagao
Diretor Regional no Rio de Janeiro \ Diretor Regional no Pard

@ . .
1relgov | s
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09 NETWORKING E CONHECIMENTO

Eventos com Especialistas

Em 2025, os encontros presenciais com especialistas em Brasilia e Sdo Paulo

reuniram associados para debater temas relevantes da agenda publica e
regulatodria. As iniciativas fortaleceram o didlogo qualificado, a troca de

experiéncias e a aproximacgao entre profissionais e especialistas, contribuindo
para uma atuacgao mais informada e estratégica em Relagdes Governamentais.

. Encontros com Especialistas realizados em Brasilia:

IRELGOV COMNVIDA
ENCONTRO COM ESPECIALISTAS

Tema: Governo Trump - Oportunidades
e Desafios para @ Mundo

20 de Fevereiro, 4s.19h30 g
o 7 ort o - ]
da @Vir AteBr rre

b3

UNB

relgov

IRELGOV CONVIDA
ENCONTRO COM ESPECIALISTAS

Tema: Frentes Parlamentares

AAlia 1relgov

IRELGOV CONVIDA
ENCONTRO COM ESPECIALISTAS

Tema:Acordo Mercosul - UE

14 de outubro, as 19h30 %

relgov

. Lunch Matches realizados em Sao Paulo e Brasilia:

M

|

T
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=

-
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i

1

i

d

1relgov |

4
v

IRELGOV CONVIDA

ENCONTRO COM ESPECIALISTAS
Tema: Guerra Comercial

@BV relgov

Instituto de Relagdes
Governamentais
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3 FORMULARIC

TIPO DE ASSOCIAGAO

jaglo Pessoa Juridica

Associagho Pessoa Fisica
» Associagio Pessoa Fisica Iniciante
Associacao Académico

@ Associagdo Estudante

- Associe-se!

| — | :
" ireloov

Instituto de Relacdes
Governamentais

\_
R S.0 A 2 8


https://www.irelgov.com.br/associe-se/

DIRETORIA EXECUTIVA

PATRICIA NEPOMUCENO - PRESIDENTE
JULIANA MARRA - VICE-PRESIDENTE
LARA GURGEL - DIRETORA EXECUTIVA

CONSELHO DELIBERATIVO

PATRICIA NEPOMUCENO - PRESIDENTE

JULIANA MARRA - VICE-PRESIDENTE

FELIPE CARVALHO - CONSELHEIRO DE PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO

PABLO CESARIO - CONSELHEIRO DE CONTEUDO
MARIANA GUIMARAES - CONSELHEIRA JURIDICA
THOMAZ D’ADDIO - CONSELHEIRO DE COMUNICACAO
JULIA VIANNA - CONSELHEIRA DE PARCERIAS
VERONICA HOE - CONSELHEIRA DE RESPONSABILIDADE
SOCIAL

CARLOS LIMA - CONSELHEIRO DE ASSUNTOS ESTRATEGICOS
ARIELA ZANETTA - CONSELHEIRA DE CARREIRAS

EQUIPE

DEBORA GUIMARAES - APOIO ADMINISTRATIVO
MARCIA ROSA - SECRETARIA

CONTATO

Rua Dr. Renato Paes de Barros n° 33 - sl. 151 Itaim Bibi -
Sao Paulo - SP CEP 04530-904

Fone: +55 11 98536-0012 / +55 11 99157-0920

E-mail: irelgov@irelgov.com.br
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