.

ANTIRRACISMO: HA
ESTRATEGIAS OU APENAS
DISCURSO?

PAPER IRELGOV



© Novembro de 2025, IRELGOV
Executado por:

QD DIAL
D1 RE;I\. VGOS

editora.dialogos@irelgov.com.br
www.irelgov.com.br

Apoio:
oo...
Fundacao '. K
Tide ®eo®
Setubal

Novembro de 2025

Foto de capa: Mulher executiva negra usando um dispositivo
eletronico
ISBN n2 978-65-994998-6-9

ISBN: 978-65-994998-6-9

Este relatério foi elaborado e publicado em conformidade com os
principios de independéncia intelectual do IRELGOV. As analises e
recomendacdes apresentadas sdo de inteira responsabilidade do
autor, nao refletindo, necessariamente, as opinides ou posicdes do
IRELGOV ou de seus financiadores. A reproducao, total ou parcial,
deste conteldo é permitida desde que acompanhada de devida
menc¢ao ao IRELGOV e ao autor.

Todas as imagens contidas na publicacao foram extraidas do
aplicativo Canva (www.canva.com).

O
1reloowv | s erese




Abertura

O IRELGOV tem como missdo promover o
desenvolvimento, a ética e a transparéncia na pratica
das Relagdes Governamentais no Brasil. Isso significa,
também, refletir sobre as dinamicas de poder que
moldam quem tem voz, quem participa e quem &
representado nos espacos de decisdo publica.

Com este paper, buscamos contribuir para um debate
urgente: o papel da agenda antirracista na atuacao das
areas de Relacbes Governamentais. Mais do que
reconhecer a importancia do tema, é necessario
compreender como ele se traduz — ou nao — em
estratégias concretas, estruturas institucionais e
praticas de advocacy comprometidas com a equidade

racial.

A pesquisa que apresentamos oferece uma analise
inédita sobre o estagio dessa discussao no campo de
RelGov e lanca luz sobre um desafio coletivo:
transformar o discurso em acao. Que este estudo inspire
organizacdes, profissionais e gestores publicos a
incorporar a perspectiva racial como um eixo
estruturante das relagdes entre Estado, empresas e
sociedade.

Promover a diversidade e a inclusao nas Relagcdes
Governamentais é fortalecer a propria democracia.

Patricia Nepomuceno
Presidente do IRELGOV
Juliana Marra

Vice-presidente do IRELGOV
Lara Gurgel

Diretora-Executiva do IRELGOV
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Mensagem dos Apoladores

Historicamente, a agenda racial resiste as intempéries
ideolégicas de diferentes formas e, neste momento,
passa por mais uma de suas turbuléncias. Apds um breve
periodo de abertura ao debate, uma nova retragao €
percebida e, agora, retratada com método e
confiabilidade também nas Relagdes Governamentais. O
estudo do IRELGOV amplia a compreensao sobre o papel
das empresas na promocao da equidade e reforca a
necessidade de estratégias mais estruturadas, éticas e
consistentes. Para além de compreender o cenario, a
Nexa acredita que é responsabilidade das empresas irem
além: o compromisso com agoes reais que integrem a
perspectiva racial as praticas institucionais.

Ingrid Sampaio
Sdcia Diretora da Nexa Politicas Publicas

..oo...
Fundacao '.. K
Tide Ceo°
Setubal

A Fundacao Tide Setubal acredita que a transformacao
das estruturas de poder passa pela ampliacdo do acesso
de pessoas negras aos espacos de decisao. Por meio de
iniciativas como o Programa de Liderancas Negras,
buscamos fortalecer trajetdrias, ampliar oportunidades e
fomentar uma cultura institucional antirracista. Ao
apoiar este estudo, reafirmamos nosso compromisso
com a equidade racial também nas Relac¢des
Governamentais, reconhecendo que a
representatividade precisa ser acompanhada de
estratégia, estrutura e impacto.

Viviane Soranso
Coordenadora do Programa Liderancas Negras e
Oportunidades de Acesso
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01 SUMARIO EXECUTIVO

O presente paper examina o grau de
incorporacao efetiva da agenda
antirracista nas praticas de Relagdes
Governamentais (RelGov) no Brasil,
guestionando se as iniciativas existentes
representam compromissos estratégicos
ou apenas manifestacdes discursivas. A
analise parte da constatacao de que,
embora a pauta racial tenha ganhado
destaque nas comunicacgdes institucionais
e nas politicas de diversidade das
organizagdes, sua integracao as estratégias
de advocacy e de representacao de
interesses ainda € incipiente. O avango das
discussdes sobre ESG e responsabilidade
social corporativa impulsionou maior
atencdo as tematicas de inclusao e
equidade, mas o recorte racial continua
sendo o mais negligenciado — tanto nas
agendas corporativas quanto nas politicas
publicas de governanga. No campo de
RelGov, observa-se uma lacuna entre o
discurso institucional e a pratica efetiva de
advocacy antirracista, evidenciada pela
baixa presenca de profissionais negros em
posi¢cdes estratégicas e pela auséncia de
pautas estruturadas sobre o tema junto ao
Estado.

A pesquisa utilizou analise documental e
entrevistas com profissionais e liderangas
de Relagdes Governamentais para mapear
percepcdes, iniciativas e barreiras
relacionadas a pauta racial. Os resultados
revelam que o predominio ainda é do
discurso sobre a pratica: as agdes
antirracistas em RelGov concentram-se em
campanhas institucionais e comunicacdes
externas, raramente em estratégias
politicas ou de

engajamento junto ao poder publico.
Poucas organiza¢cdes monitoram
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Irelgov | s

resultados ou vinculam metas raciais as
suas estratégias de representacao
institucional, e ha uma sub-representacao
significativa de pessoas negras em cargos
de lideranca e de formulacao estratégica.
Mesmo empresas que possuem programas
robustos de diversidade e inclusao ainda
falham em incorporar a pauta racial em
suas interlocugdes com o governo,
evidenciando uma desconexao entre
diversidade interna e atuacao externa.

Diante desse cenario, o paper propde a
criagdo de estruturas permanentes de
advocacy antirracista, integradas a
governanca das areas de Relacdes
Governamentais. Recomenda-se a inclusao
de metas raciais nos planos de
engajamento institucional, maior
transparéncia sobre representatividade em
equipes e interlocutores, cooperagao com
movimentos sociais e instituicdes
especializadas, formacao continuada de
profissionais para atuacéo antirracista e
interseccional, e valorizacdo de evidéncias
e dados sobre desigualdades raciais na
formulagéo de politicas publicas. O estudo
conclui que a agenda antirracista em
RelGov ainda ndo alcangou maturidade
estratégica e que a superacao desse
desafio depende da transformacdo de
compromissos publicos em politicas
institucionais concretas, sustentadas por
mecanismos de governanga que garantam
coeréncia entre discurso, pratica e impacto
social. A consolidacao dessa pauta
representa ndao apenas um imperativo
ético, mas também um passo decisivo para
fortalecer a legitimidade democratica e a
credibilidade da atividade de Rela¢des
Governamentais no Brasil.
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02 INTRODUCAO

A agenda de justica racial ocupa, cada vez
mais, um espaco central nos debates
contemporaneos sobre politicas publicas
e responsabilidade corporativa. No Brasil,
embora o debate racial seja
historicamente presente, essa pauta
segue muitas vezes invisibilizada,
naturalizando hierarquias sociais
organizadas pelo racismo. As pessoas
negras enfrentam desigualdades
estruturais que se manifestam na
precariedade do mercado de trabalho,
acesso desigual a educacao e condi¢des
de saude desfavoraveis (Gonzalez, 1982).

Quando falamos do campo de Rela¢des
Governamentais, também falamos de um
reflexo direto dessas desigualdades.
Além da desvalorizagdo financeira, ha
uma baixa representatividade de
profissionais da area que se
autodeclaram negros. Segundo a
pesquisa “O perfil dos profissionais de
relacdes governamentais” (Pensar Rel
Gov, 2023), apenas 25,86% dos
profissionais respondentes eram
autodeclarados negros (pretos e pardos),
o que ilustra como o campo ainda precisa
avancar em ac¢des afirmativas que
incentivem o acesso a profissao.

Similar com o que acontece no mercado
de trabalho como um todo, onde a hora
trabalhada de uma pessoa branca vale
67,7% mais que a de trabalhadores pretos
e pardos no campo de Rela¢cdes
Governamentais, profissionais negros em
posicdes equivalentes a pessoas brancas
ganham entre 15% e 30% a menos (IBGE,
2024). Além desse aspecto, a pesquisa
referente ao perfil dos profissionais do
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campo, destaca como a presenca de
pessoas negras estdo majoritariamente
concentradas em cargos de entrada,
como trainee e estagiario, os mais
diversos em termos étnicos.

Esse cenario evidencia que, apesar do
avanco no debate publico sobre
diversidade e inclusao, onde 63% das
organizacgdes brasileiras aumentaram o
apoio a agenda (Pesquisa da Blend Edu,
2024), ainda ha uma distancia
significativa entre o discurso e a pratica.
No campo das Relacdes Governamentais,
essa contradicao se manifesta de
maneira particular. Embora muitas
empresas adotem narrativas em defesa
da equidade racial e participem de
iniciativas publicas sobre o tema, essas
declaragcdes nem sempre se traduzem em
mudancas estruturais. As acdes
permanecem, em grande parte, restritas
ainiciativas pontuais e ao discurso, sem
promover transformacodes sistémicas nas
din@micas de poder, na distribuicao de
oportunidades e nos processos de
decisao dentro das organizacdes.

Mas como incorporar agdes antirracistas
no dia a dia das relagdes
governamentais? Além da diversidade de
profissionais na area, € importante que a
empresas e organizacdes estejam atentas
a como suas estratégias impactam em
especial a populacao negra, que haja
desenho de matriz de riscos, que se
produza dados desagregados de raca,
gue as propostas possam ter um olhar
atento as interlocug¢des institucionais
com o contato direto com a populacao


https://negrasoulblog.wordpress.com/wp-content/uploads/2016/04/lc3a9lia-gonzales-carlos-hasenbalg-lugar-de-negro1.pdf
https://www.pensarrelgov.org.br/_files/ugd/1951f7_34b1d8160bd7472685f0224efc18eb49.pdf
https://www.pensarrelgov.org.br/_files/ugd/1951f7_34b1d8160bd7472685f0224efc18eb49.pdf
https://agenciabrasil.ebc.com.br/geral/noticia/2024-12/hora-trabalhada-de-pessoa-branca-vale-677-mais-que-de-negros#:~:text=A%20hora%20trabalhada%20de%20uma,a%20menos%20que%20os%20brancos.
https://agenciabrasil.ebc.com.br/geral/noticia/2024-12/hora-trabalhada-de-pessoa-branca-vale-677-mais-que-de-negros#:~:text=A%20hora%20trabalhada%20de%20uma,a%20menos%20que%20os%20brancos.
https://rhpravoce.com.br/redacao/apoio-a-inclusao-no-brasil
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negra. Também é recomendavel que as empresas tém atuado com a tematica na
estratégias de engajamento considerem a area de Relagdes Governamentais e
inclusao de liderancas negras nos mapear boas praticas que possam ser
espacos de didlogo e formulagao de reaproveitadas pelo ecossistema.
politicas.

Boa leitura!

Este paper, busca investigar como as

03 METODOLOGIA E REFERENCIAL TEORICO

Para isso, foi utilizada uma metodologia
mista:

e Etapa quantitativa: aplicagao de um
formulario estruturado com 50
empresas de diferentes setores
(energia, tecnologia, saude,
agronegdcio e educacao), com o
objetivo de mapear o grau de adocgao
de uma abordagem antirracista nas
praticas de Relagcbes Governamentais;

e Etapa qualitativa: realizagédo de 10
entrevistas com liderangas
responsaveis por estratégias de
Relagdes Governamentais,
aprofundando desafios, avancos e
percepcoes;

* |nvestigacao do papel do dialogo
intersetorial na formulacgao e na
efetividade de estratégias
antirracistas nas Relacbes
Governamentais.
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04 RESULTADOS

Com esse paper, nosso objetivo inicial
era mapear pelo menos 50 empresas e
organizagdes atuantes no Brasil. No
entanto, o retorno efetivo alcangou 30
respondentes. Consideramos esse
resultado dentro do esperado, uma vez
que a pauta da equidade racial em
RelGov envolve um grau elevado de
sensibilidade institucional. Muitas
organizagdes demonstraram cautela em
participar, seja pelo receio de exposi¢cao
publica de suas praticas, seja pela
auséncia de estruturas internas que
sustentem um posicionamento claro
sobre o tema.

3.1 Perfil dos Respondentes
Figura 1 - Perfil das Institui¢coes Participantes

Contagem de Tipo de instituigdo:

Sociedade civil

Consultoria de relag...
44 4°

Figura 2 - Numero de Pessoas nas Equipes de RelGov

Quantas pessoas compdem a equipe de Relages
Governamentais/Advocacy da empresa?

10
1-3
11-20

Wats de 20

o 2 & L B 10 12

Q1. de EmpeasasiDiganizaglio
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O levantamento sobre o tamanho das
equipes de Relacdes
Governamentais/Advocacy mostra que a
maior parte das organizacdes possui
estruturas enxutas. Entre as 30
respondentes, 11 empresas (36,7%)
relataram ter equipes de 1 a 3 pessoas, e
0 mesmo numero (11 empresas, 36,7%)
indicou possuir entre 4 e 10 integrantes.
Apenas 2 organizagdes (6,6%) contam
com equipes intermediarias, entre 11 e 20
profissionais, enquanto 3 organizagdes
(10%) afirmaram ter times mais robustos,
com mais de 20 integrantes.

3.2 Do formulario de empresas e
organizacoes

Nos ultimos anos, a agenda ESG
(ambiental, social e governancga) tem
ganhado forca e visibilidade expressiva
no mercado financeiro. O termo, que
fundamenta as bases do investimento em
sustentabilidade, foi criado em 2004, em
uma publicacédo do Banco Mundial em
parceria com o Pacto Global da
Organizacao das Nagdes Unidas (ONU) e
institui¢des financeiras de nove paises.
Em 2020, segundo relatorio da PWC, as
projecdes indicavam que até 2025, 57%
dos ativos na Europa estariam
considerando critérios ESG.

Hoje, em um novo contexto geopolitico
internacional marcado por acentuada
instabilidade politica e por narrativas de
resisténcia a pauta da sustentabilidade,
0s numeros da pesquisa ainda nao foram
atualizados. Mas a medida que as
mudancas do clima mostram efeitos mais
visiveis, impactando a economia de


https://classic.exame.com/esg/de-onde-surgiu-o-esg/?utm_source=copiaecola&utm_medium=compartilhamento
https://exame.com/esg/quase-60-de-ativos-de-fundos-mutuos-serao-esg-ate-2025-diz-pwc/
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diversos paises, a discussado publica
sobre desigualdades sociais e a urgéncia
de modelos que respeitem o clima e o
meio ambiente, tem ganhado novas
roupagens.

Embora o tema seja mais discutido, ndo
quer dizer que isso represente acdes
diretas em mudancas sistémicas na
sociedade. Nesse ponto, em consonancia
com esse contexto, termos como
“greenwashing” (Qquando empresas se
utilizam da pauta ambiental sem
efetivamente implementarem as
mudancas e praticas sustentaveis
necessarias) e “blackwashing” ( quando
empresas se utilizam da pauta racial,
especialmente a representatividade
negra, sem efetivamente promover a
inclusao, equidade e mudancas
estruturais em sua cultura e processos
internos) comecaram a ganhar forcga. Isso
porque essas organizagdes passaram a se
utilizar desses termos apenas para
estratégias institucionais de marca e ndo
como relevantes para a estratégia de seu
negocio.

O aumento da discussao sobre esses
temas, contudo, ndao tem se traduzido em
acdes diretas que garantam mudancas
sistémicas na sociedade. O problema
central € que essas organizacdes tém se
apropriado desses temas meramente
como estratégias institucionais de marca,
e ndo como imperativos cruciais para a
estratégia de seu negocio.

Portanto, a escolha de direcionar esta
pesquisa a area de Relagdes
Governamentais justifica-se pela
necessidade de mensurar o impacto
desse contexto no campo e avaliar a
forma como o setor tem se posicionado
diante das demandas do mercado.

o] ) =
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Figura 3 - Existéncia de Areas ou Comités de DE&I

Existéncia de areas/comités formais de Diversidade, Equidade e Inclusdo (DE&I)

Né&o possuimos.

Sim, com feco especifico em equidade racial,

Entre as organizacdes respondentes, 36%
afirmaram ndo possuir nenhuma
estrutura formal de Diversidade,
Equidade e Inclusao (DE&I), o que
demonstra que a pauta ainda nao ocupa
espaco consolidado em muitas agendas
institucionais. Por outro lado, a segunda
maior amostra é mais positiva apontando
que 28% das organizagdes possuem areas
ou comités com foco especifico em
equidade racial. Ja 24% afirmaram que a
equidade racial esta contemplada como
uma das varias pautas dentro de
estruturas de DE&I mais amplas,
enquanto 12% relataram contar apenas
com iniciativas pontuais, sem
formalizacao ou governanca clara.

Figura 3 - Existéncia de Estratégias de Equidade Racial em
RelGov/Advocacy

Estratégia formalizada de equidade racial em RelGov/Advocacy
32.1%

Percentual de respostas (%)

Sim, mas a equidade racial ¢ uma das varias pautas.

N&o, mas temos iniciativas pontuais.



Sim, mas sao mais qualitativas

N&o, mas estamos trabalhando
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Dentre as empresas que possuem
estratégia formalizada para equidade
racial, a maior parte das organizacdes
(32,1%) afirmou que a pauta ndo é
considerada dentro das Relacdes
Governamentais especificamente,
enquanto apenas 21,4% indicaram que
ela esta totalmente integrada. Outros
14,3% responderam que a equidade racial
€ pouco considerada, e a mesma
proporcao declarou nao saber informar.
Apenas 10,7% consideram o tema muito
presente, e 7,1% avaliaram como
integracao moderada. Na pratica, poucas
empresas realmente priorizam a tematica
racial na sua agenda de RelGov,
informando que esse é um tema que
pode ser facilmente secundarizado ou
retirado da agenda.

Quando a equidade racial aparece nas
estratégias de RelGov, a manifestacao
mais frequente ocorre na participagao
em féruns e grupos de trabalho
intersetoriais (16%), seguida de advocacy
junto a parlamentares e érgaos publicos
(16%) e do desenvolvimento de projetos
sociais e de impacto (12%). Na parte
qualitativa da pesquisa, proxima sessao
do paper, veremos algumas das
iniciativas mais focadas no tema.

Figura 3 - Existéncia de Metas e Indicadores de Equidade
Racial em RelGov/Advocacy

Metas ou indicadores especificos de equidade racial em RelGov/Advocacy
Sim, metas claras
e mensuraveis

do que quantitativas

para desenvolvé-las

] 10 20 30 40 50 60 o
Percentual de respostas (%)

Um fator importante para entender o
impacto do tema em cada organizacao, €
que a ampla maioria das organizacdes
(68,2%) declarou nao possuir nenhum
tipo de métrica relacionada a equidade
racial na agenda de RelGov. Uma parcela

8] . "
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menor (13,6%) afirmou estar trabalhando
para desenvolvé-las, enquanto
proporcao semelhante (13,6%) indicou
possuir indicadores, mas de carater mais
qualitativo do que quantitativo. Apenas
4,5% das empresas relataram ter metas
claras e mensuraveis.

Um fator importante para entender o
impacto do tema em cada organizacao, é
que a ampla maioria das organizacdes
(68,2%) declarou nao possuir nenhum
tipo de métrica relacionada a equidade
racial na agenda de RelGov. Uma parcela
menor (13,6%) afirmou estar trabalhando
para desenvolvé-las, enquanto
proporcao semelhante (13,6%) indicou
possuir indicadores, mas de carater mais
qualitativo do que quantitativo. Apenas
4,5% das empresas relataram ter metas
claras e mensuraveis.

A falta de métricas representa uma
fragilidade no monitoramento e avaliagao
das acbes, uma vez que sem
responsabilizacao de atores, ndo ha
mecanismos de accountability. Quando
as organizacdes escolhem pela nao
aplicacao de indicadores na tematica,
também se perde a aposta de longo prazo
da gestdo. Muitas vezes, essa auséncia de
indicadores abre espaco para que agdes
pontuais ganhem protagonismo em
detrimento de programas mais
completos.

E também dentro dessa configuracgéo,
que se faz necessario reconhecer que a
presenca de pessoas negras nas
organiza¢des ndo pode ser confundida
com a efetiva incorporacao da pauta
racial. Nao é porque um profissional é
negro que ele deve, automaticamente,
assumir o papel de especialista em
diversidade ou ser responsavel por
conduzir discussdes sobre equidade
racial. Essa expectativa, conhecida como
“tokenismo”, sobrecarrega esses
profissionais, restringindo sua atuacao e
se distanciando de uma mudanga
concreta no campo corporativo.
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3.3 Das Entrevistas

A etapa qualitativa da pesquisa foi
composta por oito entrevistas em
profundidade, realizadas ao longo de trés
meses. Cada conversa teve, em média, 40
minutos de duracao, sendo que algumas
se estenderam por até uma hora, dada a
rigueza das experiéncias relatadas. Do
conjunto de participantes, seis sao
liderangas atuantes em departamentos
de Relag¢des Governamentais de
empresas privadas de diferentes setores
(tecnologia, bens de consumo, financeiro,
consultoria) e duas liderangas atuam de

forma autébnoma em organizagcdes sem
fins lucrativos ou em iniciativas proprias
ligadas ao campo.

As entrevistas seguiram um roteiro
semiestruturado, o que possibilitou
abordar temas comuns como
institucionalizacao da pauta racial, apoio
da liderancga, estratégias intersetoriais e
impacto do contexto anti-ESG mais
recente; ao mesmo tempo em que
abriram-se espagos para que cada pessoa
entrevistada compartilhasse experiéncias
proprias, desafios do setor e exemplos de
boas praticas.
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05 AUSENCIA DA PAUTA RACIAL NAS DISCUSSOES

DE RELACOES GOVERNAMENTAIS

As entrevistas evidenciam que a pauta
racial raramente aparece como
prioridade nas estratégias de Relagdes
Governamentais. Em geral, a equidade
racial € mencionada de forma periférica,
vinculada a agendas de diversidade e
inclusao conduzidas por areas de
Recursos Humanos ou ESG. Alguns
entrevistados relataram que, mesmo em
empresas que contam com programas
estruturados de diversidade, a area de
RelGov nao incorpora a lente racial em
seu planejamento. A equidade racial
surge apenas em situacodes especificas,
como engajamentos com Orgaos
governamentais voltados a direitos
humanos ou na resposta a riscos
reputacionais, ndo figurando como eixo
estratégico.

Essa analise dialoga com a etapa
quantitativa da pesquisa, que mostrou
que mais de 30% das organizacdes
reconhecem que a equidade racial
simplesmente nao se manifesta em suas
praticas de advocacy ou relagdes
governamentais. O que demonstra um
paradoxo: as empresas consideram que a
equidade racial se baseia apenas na
presenca de pessoas negras, e nao
alinham decisbes de negdcio com o
impacto de suas a¢cdes nessa mesma
populagao.

As entrevistas com liderancas do setor
revelaram uma perspectiva consistente
sobre a auséncia de uma estratégia
formal. Por exemplo, um(a) lider de bens
de consumo admitiu: 'Nao temos
nenhuma estratégia de relagdes
governamentais com recorte racial, tudo
que fazemos nesse campo ainda esta no
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guarda-chuva de diversidade de RH.'

De forma similar, a prioridade marginal
do tema foi observada por um(a) lider de
tecnologia: 'A equidade racial nao
aparece no dia a dia da area de RelGov. O
trabalho é voltado para defender as
pautas da empresa, e diversidade entra
de forma marginal.'

Essa visao é reforcada por uma
consultoria independente, que ressalta a
natureza reativa da pauta: 'O tema so
surge quando ha algum tipo de crise ou
pressao externa, mas nao faz parte da
estratégia permanente de advocacy.’
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06 “NOSSA AREA REFLETE O NOSSO CENARIO POLITICO™:
BAIXA PRESENCA DE PESSOAS NEGRAS NO SETOR

Um consenso entre as pessoas
entrevistadas foi a constatagcédo de que a
area de Relagdes Governamentais reflete
a desigualdade estrutural da politica
brasileira. Assim como o sistema politico
nacional é majoritariamente composto
por homens brancos em posi¢cdes de
poder, as liderancas de RelGov seguem o
mesmo padrao. Varios entrevistados
relataram a dificuldade em nomear
diretores ou executivos negros no setor,
e apontaram que essa baixa
representatividade limita a capacidade
de transformar a pauta racial em
prioridade de incidéncia. A percepgao é
gue o campo sO conseguira avancar de
forma significativa quando houver maior
diversidade entre os proprios quadros
politicos e empresariais, criando
referéncias que quebrem o ciclo de
exclusao atual. Inclusive, esse € um ponto
muito presente nas entrevistas, onde foi
sinalizado que a figura central de algumas
liderangas comprometidas a nivel
pessoal com a pauta era o que
efetivamente fazia com que as discussdes
sobre a agenda racial conseguissem
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ganhar alguma relevancia interna nas
equipes.

e “A gente ndo conseguia nomear
diretores negros na area. Ficou claro
que era um problema estrutural.”
(lideranca de empresa privada -
tecnologia);

* “Nossa area reflete o cenario politico,
que é formado majoritariamente por
homens brancos mais velhos.”
(lideranca de empresa privada —
tecnologia);

* “E muito raro ver liderancas negras no
setor, e isso afeta diretamente a
prioridade que o tema tem na agenda
das empresas.” (lideranca de empresa
privada - financeiro);

e “Mesmo em programas de formacgao
de lideres, a presenca negra €
residual, o que mostra a falta de
pipeline para cargos estratégicos.”
(lideranca de empresa privada — bens
de consumo).
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07 CONEXAO ENTRE COMUNICACAO

INSTITUCIONAL E A LENTE RACIAL

Em algumas entrevistas, a comunicagéo
institucional foi mencionada como um
dos espagcos em que a pauta racial
aparece com maior frequéncia. Isso inclui
campanhas em datas especificas,
presenca em redes sociais e produgao de
eventos em datas voltadas para a
diversidade. Ainda que essas agdes
tenham valor simbdlico e ampliem a
visibilidade do tema, as pessoas
entrevistadas reconheceram que elas nao
se conectam de forma organica com as
estratégias de RelGov. Trata-se de
manifestacdes que reforcam a imagem
institucional, mas que raramente sdo
traduzidas em compromissos na
articulacao politica. Essa desconexao
contribui para que a equidade racial
permaneca restrita a dimensao
comunicacional, com baixo potencial de
gerar mudancas estruturais se ndo for
acompanhada de metas, indicadores e
incidéncia concreta.

e “Utilizamos redes sociais como

Instagram, opinamos em podcasts,
escrevemos mateérias e apoiamos
acdes que contemplem a pauta.”
(lideranca autébnoma — organizagao
sem fins lucrativos);

“A maior parte das nossas iniciativas
sao campanhas institucionais e
eventos em datas especificas.”
(liderangca de empresa privada -
consultoria);

“A gente apoia formacgdes, paga parte
de cursos e divulga acdes em nossos
canais, mas isso ndo se conecta de
forma estruturada a atuacao de
RelGov.” (lideranca de empresa
privada - financeiro);

“Ha muitos conteudos internos e
externos sobre diversidade, mas eles
ficam restritos a area de
comunicagao.” (lideranga de empresa
privada — bens de consumo).
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08 ACOES PONTUAIS, SEM ESTRUTURA DE MEDIO

E LONGO PRAZO

Outro aspecto recorrente foi a percepgao * “O que acontece é que a pauta acaba
de que muitas iniciativas corporativas dependendo de quem esta liderando,
ligadas a equidade racial carecem de e se essa pessoa sai, a agao morre
continuidade e de estrutura de médio e junto.” (lideranca autbnoma -

longo prazo. Foram relatados programas consultoria independente)

de contratacgao afirmativa, projetos
sociais em comunidades e atividades de
engajamento com liderangas negras, mas
varios desses exemplos sofreram cortes
ou descontinuidade em razao de
mudancas de orgamento ou de gestao.
Essa fragilidade é explicada, em parte,
pela falta de métricas e accountability:
sem metas claras e acompanhamento, a
pauta torna-se vulneravel a ser
secundarizada diante de outras
prioridades institucionais. Na pratica, isso
faz com que muitas iniciativas se limitem
ao curto prazo, funcionando como
respostas pontuais a pressdes externas,
em vez de constituirem uma estratégia
consolidada de RelGov.

e “A gente deu umarecuada nos temas
de diversidade e inclusdo como um
todo depois das mudancas de
politica, e s6 retomamos meses
depois.” (lideranga de empresa
privada - tecnologia);

e “O problema é que a pauta ndo tem
metas nem indicadores, entao
depende muito da boa vontade do
momento.” (lideranca de empresa
privada - financeiro);

e “Existem projetos sociais e programas
de contratacéao, mas a falta de
estrutura de médio prazo faz com que
eles se percam na estratégia da
empresa.” (lideranca de empresa
privada - bens de consumo);
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09 AGENDA INTERNACIONAL E CONTEXTO

POLITICO

Por fim, as entrevistas revelam que o
contexto politico internacional e o
avang¢o do movimento anti-ESG tém
impactado as estratégias locais. Em
especial, organizacdes com forte ligacao
a matrizes estrangeiras relataram que
mudancas de posicionamento politico
nos Estados Unidos (como a pressao de
acionistas contrarios a politicas de
diversidade) resultaram em cortes
orcamentarios e retracao em iniciativas
de inclusao. Algumas empresas
mantiveram compromissos regionais e
adaptaram suas a¢des, mas outras
optaram por silenciar ou desacelerar suas
agendas. Essa influéncia reforga a
percepc¢ao de que a pauta racial em
RelGov é altamente sensivel ao ambiente
politico e reputacional, e que sua
sustentabilidade depende de
institucionalizacao robusta, capaz de
resistir a pressées conjunturais.

e “A gente teve um corte de orgamento.
No passado era muito maior, mas

depois de todas as mudancas de
politica, especialmente nos Estados
Unidos, o recurso foi reduzido.”
(lideranca de empresa privada —
tecnologia);

“Ha empresas que silenciaram ou
reduziram o ritmo das ag¢des de
diversidade com medo da
repercussao politica.” (lideranga de
empresa privada - financeiro);

“Mesmo com pressao contraria,
algumas organizagdes mantiveram ou
ampliaram seus compromissos
regionais, principalmente para
preservar a reputacao.” (lideranca de
empresa privada - bens de consumo);

“Esse € um tema altamente sensivel
ao ambiente politico, 0 que mostra
como a institucionalizacao é
necessaria para resistir a
retrocessos.” (lideranga autbnoma -
organizacao sem fins lucrativos).
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10 BOAS PRATICAS

A construcado desta matriz de boas
praticas e dos principais desafios
encontrados tem como objetivo
sistematizar aprendizados e evidéncias
coletadas em entrevistas com liderangas
do setor privado, a partir da analise de
iniciativas voltadas a promoc¢ao da
equidade racial nas areas de Relacdes
Governamentais.

A matriz estd organizada em quatro eixos:
1) Compromisso da alta liderancga, 2)
Recrutamento e desenvolvimento de
talentos, 3) Cultura organizacional e
grupos de afinidade; 4) Atuacao externa e
estratégia de relgov antirracista e

5) Participacao em articulacdes
intersetoriais, a matriz busca oferecer um
panorama das praticas existentes, bem
como dos desafios estruturais que ainda
limitam a consolidacao de estratégias
antirracistas no ambiente empresarial.

Mais do que um exercicio de comparacgao,
este mapeamento pretende inspirar
reflexdo e reverberacao: estimular que
outras empresas revisem suas politicas
internas, fortalecam mecanismos de
governanga e ampliem a presenca da
agenda racial em seus espacos de
decisao e incidéncia publica.

Tabela 1 - Boas Praticas para Promogéao da Equidade Racial em RelGov - Eixo 1: Compromisso da Alta Lideranga

Pilar Estratégico

Exemplos de Boas Praticas

1. Envolvimento da Lideranca: As
entrevistas evidenciam que a
atuacdo de liderancas foi
determinante para impulsionar

Desafios apresentados

- Engajamento limitado e
dependente de perfis individuais:
As entrevistas indicam que o
envolvimento das liderancas nem

Compromisso da
alta lideranca

politicas de diversidade racial,
especialmente quando associada a
consciéncia sobre a sub-
representacao de pessoas negras
nas equipes. Em um dos casos, o
ponto de inflexdo ocorreu a partir
do olhar critico de um lider
estrangeiro diante da baixa
representatividade negra na
lideranca da empresa, mesmo sendo
um pais em que a maioria da
populacdo é negra. Em outro,
destacou-se o papel de um CEO que,
ao integrar o movimento MOVER,
institucionalizou o0 compromisso
com o desenvolvimento de
liderangas negras.

sempre é efetivo. Em diversos casos,
menciona-se a falta de “boa vontade”
e disposi¢do genuina para
transformar o discurso em pratica, o
gue simboliza a ndo continuidade de
algumas acdes.

- Assimetria de sensibilizacdo
entre liderangas: Na mesma linha
que o item anterior, algumas falas
evidenciam que o engajamento é
desigual entre areas e gestores,
variando conforme trajetorias
pessoais ou exposicdo prévia ao
tema racial, o que dificulta a
consolidagao de uma cultura
institucional antirracista.
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Compromisso da
alta lideranca

2. Governanca e
Responsabilizagdo: Em uma das
empresas, a pauta de diversidade é
uma meta institucional atrelada ao
bbnus dos executivos, o que a torna
uma prioridade de negécio. Em
outras, as iniciativas foram
impulsionadas e financiadas por
lideres negros em posi¢des de vice-
presidéncia e diretoria, que
conseguiam pautar a questdo racial
nas discussdes. Também foi por
influéncia dessas liderancas que,
diante da pressdo politica externa
anti ESG, mantiveram decisdes
importantes para a tematica.

3. Transparéncia e comunicagao
interna: Em uma das empresas,
uma experiéncia negativa com uma
denuncia de racismo resultou em
demissdo. Houve uma reunido
aberta para falar sobre o caso,
trazendo essa transparéncia para os
colaboradores, e demonstrando
comprometimento com a pauta.
Explicou-se que a demissao foi
baseada a partir do caso de racismo
e liderancas negras se manifestaram
sobre o assunto.

4. Cultura de reconhecimento: O
engajamento com diversidade é
parte da cultura da empresa e o
trabalho nos grupos de afinidade é
reconhecido na avalia¢do de
desempenho dos funcionarios,
indicando apoio institucionalizado.

- Resiliéncia institucional
condicionada a compromissos
estratégicos: A sustentabilidade das
acOes depende de metas e objetivos
pactuados no nivel estratégico, uma
vez que mudangas conjunturais,
especialmente as associadas a
politica externa ou a pressdes
reputacionais, podem fragilizar a
agenda.

Tabela 2 - Boas Praticas para Promocao da Equidade Racial em RelGov - Eixo 2: Programas de Recrutamento e
Desenvolvimento de Talentos

Pilar Estratégico

Programas de
recrutamento e
desenvolvimento
de talentos

Exemplos de Boas Praticas

1. Agdes Afirmativas: As entrevistas
evidenciam esforgos concretos para
ampliar a presenca de pessoas
negras nos programas de entrada e
progressao de carreira. Em um dos
casos, o programa de trainee aboliu
0 inglés como critério eliminatério e

Desafios apresentados

- Altas barreiras de entrada na
area de Rela¢des Governamentais:
As entrevistas apontam que o setor
exige qualificagdes especificas (como
ensino superior, inglés e em alguns
casos, mestrado).

1relgov |
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Programas de
recrutamento e
desenvolvimento
de talentos

adotou um processo seletivo as
cegas, o0 que resultou em maior
diversidade racial nas contrata¢ges.
Outro exemplo refere-se a um
programa de desenvolvimento de
liderancas negras, voltado a
preparacdo de coordenadores
pretos e pardos para cargos de
geréncia. Apesar dos avan¢os, o
programa sofreu interrupgdes,
revelando inconstancia institucional
na priorizacao dessa pauta.

2. Flexibilizacdo de critérios
acadé@micos: além da retirada de
critérios como o inglés, citado
anteriormente, em algumas
iniciativas, foram incorporadas aulas
de inglés e desenvolvimento de soft
skills a jornada de estagio,
reconhecendo as barreiras
estruturais enfrentadas por jovens
negros no acesso a formacdo
complementar. Também foram
mencionadas a¢bes de mentoria
conduzidas por liderancas negras
com o objetivo de apoiar o
crescimento profissional de novos
talentos até posicbes de diretoria,
nesse objetivo de cobrir lacunas de
qualificagdo técnica.

3. Metas e diretrizes
institucionais: Algumas empresas
estabeleceram metas globais para
ampliar a presenca de pessoas
pretas em seus quadros de
funcionarios, associando o tema a
politica de diversidade corporativa.

- Desigualdade de acesso a
formacgao internacional: A auséncia
de politicas corporativas de apoio a
capacitacao limita a competitividade
de profissionais negros em
processos seletivos, sobretudo em
contextos que valorizam experiéncias
no exterior ou intercambios.

- Inconstancia de programas
afirmativos: Algumas iniciativas de
formacdo e recrutamento foram
interrompidas ou ndo se tornaram
permanentes, o que fragiliza o
impacto de longo prazo e dificulta a
consolidagao de politicas
institucionais de inclusao racial.

Tabela 3 - Boas Praticas para Promocao da Equidade Racial em RelGov - Eixo 3: Cultura Organizacional e Grupos de

Afinidade

Pilar Estratégico

Exemplos de Boas Praticas

Desafios apresentados

Cultura
organizacional e
grupos de
afinidade

1. A importancia de Grupos de
Afinidade: De maneira recorrente
nas entrevistas, surgia a presenca de
grupos de afinidade de
colaboradores negros, voltados ao
acolhimento, mentoria e discussao
sobre temas que afetam
diretamente pessoas negras. Em um

-Dependéncia de liderangas
individuais: As entrevistas apontam
gue muitos grupos de afinidade
permanecem dependentes da
atuacgdo voluntéria e do engajamento
de liderancas negras especificas. Essa
dependéncia, ilustra tanto o desafio
de ter mais pessoas negras em

1relgov |
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Cultura
organizacional e
grupos de
afinidade

dos casos, o grupo foi responsavel
por impulsionar a criacdo de um
fundo de R$ 17 milhdes destinado a
pautas sociais e raciais,
demonstrando capacidade de
influéncia interna e institucional.

2. Fomento a iniciativas
voluntarias: Iniciativas como o
"Black Founders Fund", que é um
fundo especifico para fomentar
startups fundadas ou lideradas por
pessoas negras, mostram um
compromisso que vai além da
cultura organizacional e impacta o
ecossistema. Em empresas globais, é
interessante notar como a pauta de
equidade racial vem dentro de uma
guarda chuva maior de diversidade,
gue encoraja a formacdo de grupos
e comunidades voluntarias que
promovem suas proprias agendas.
Em apenas um caso, um desses
grupos conta com orcamento anual
e autonomia para desenvolvimento
de ac¢Bes que se reportam a uma
diretoria global de diversidade.

3. Trocas entre as empresas: uma
das iniciativas que surgiu de
maneira voluntaria dos participantes
de grupos de afinidade, foi a de
promover encontros entre
liderancas desses grupos de
diferentes empresas, favorecendo
aprendizado coletivo e disseminagao
de boas praticas.

4. O Coletivo Pretas e Pretos em
RelGov: mais de uma vez, essa foi
uma das Unicas referéncias que
surgiram nas entrevistas como
grupo com foco em aprimorar e
apoiar liderancas negras no setor. O
coletivo, nasceu ainda em 2020, da
constatacdo da baixissima
representatividade de diretores
negros na area, com o objetivo de
mapear e impulsionar esses
profissionais.

cargos de lideran¢a como dificulta a
continuidade das a¢8es quando ha
rotatividade de pessoas ou mudanca
nas prioridades da gestao.

- Sobrecarga das liderancas negras:
As pessoas que lideram os grupos de
afinidade frequentemente acumulam
a responsabilidade de conduzir o
debate racial na empresa, sem o
devido reconhecimento ou suporte
institucional, o que gera desgaste e
sentimento de isolamento.
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Antirracista

Pilar Estratégico

Atuacdo externa e
estratégia de
relgov antirracista

Exemplos de Boas Praticas

1. Participacao Institucional em
Agendas Publicas: Ha exemplos de
entrevistas que indicam que
algumas empresas participam de
audiéncias publicas e programas
governamentais (projeto em
parceria com o Ministério da
lgualdade Racial para fomentar a
profissionalizacdo de pessoas
negras em Tl), demonstrando
presenca no debate publico. No
entanto, em nenhuma empresa,
essa atuacdo se estrutura a partir de
uma estratégia de Rela¢bes
Governamentais com lente
antirracista, sendo majoritariamente
reativa ou atrelada a atuagao social
da empresa.

2. Projetos de impacto social: Em
alguns casos, as organizagdes
aplicam uma abordagem racial em
iniciativas sociais externas (das
fundagdes ou institutos
empresariais), com exemplos no
enfrentamento a inseguranca
alimentar e no apoio a cooperativas
de reciclagem lideradas por
mulheres negras, articulando-se
com 6rgaos publicos e instituicdes
financeiras como o BNDES.

3. Foco predominantemente
interno: As entrevistas revelam que,
em varias empresas, a pauta racial
permanece concentrada nas
politicas internas e em ac¢des de
comunicagdo, ndo sendo priorizada
nas frentes externas de advocacy e
relacionamento governamental.
Inclusive, importante relatar que
grande parte dessas a¢des internas
ndo sdo publicas e portanto, sdo
exemplos que acabam ndo
chegando ao conhecimento publico

Tabela 4 - Boas Praticas para Promocéao da Equidade Racial em RelGov - Eixo 4: Atuagdo Externa e Estratégia de RelGov

Desafios apresentados

- Centralidade na comunicag¢ao
institucional: Algumas vezes, a
dimensdo racial é tratada
majoritariamente no ambito da
comunicag¢ao e do marketing
institucional, sem reflexo direto nas
praticas de advocacy ou
relacionamento governamental.

- Reatividade diante de crises
reputacionais: Em alguns casos, o
engajamento com a pauta racial
ocorreu apenas apos incidentes
internos de discriminacdo. A
contratacao de consultorias lideradas
por pessoas negras, foi uma resposta
reparatdria, com foco em
reposicionar a imagem da empresa.
- Falta de sistematizac¢ao nas
parcerias e articulagdes: As acdes
externas ainda ocorrem de forma
fragmentada, sem um plano
institucional de engajamento com
atores da agenda racial, como
parlamentares, movimentos sociais,
organizacdes negras e coletivos
territoriais. Aqui, também é
importante destacar que ha poucas
oportunidades de participacdo ativa
desses atores na agenda das
empresas.

- Baixa priorizacao da pauta racial
dentro das estruturas de RelGov: A
maioria das falas sugere que o tema
permanece marginal em relagdo a
outras agendas consideradas
estratégicas (tributacdo, regulacao,
competitividade, etc.), o que reduz
sua capacidade de incidir nas
politicas publicas e nos espacos de
poder.
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Pilar Estratégico

Participacao em
articulacées
intersetoriais

Exemplos de Boas Praticas

1. Adesdo a pactos e iniciativas
globais: Apesar de mais da metade
dos entrevistados ndo reconhecer a
adesdo de pactos ou articulacbes
comf oco em equidade racial,
aquelas empresas que participam,
sinalizaram iniciativas como o Pacto
Global da ONU, e ao Selo Sim a
lgualdade Racial do IDBR e o
Programa Pré Equidade de Género e

Raca, demonstrando um
alinhamento institucional a
compromissos que englobam a
marca e reputacao.

2. Protagonismo em movimentos
setoriais: Em mais de uma
entrevista, as empresas figuram
como membros do MOVER,
movimento de CEOs voltado a
promogdo da equidade racial no
ambiente corporativo, o que indica
engajamento de alto nivel e
influéncia na pauta intersetorial.

Tabela 5 - Boas Praticas para Promocao da Equidade Racial em RelGov - Eixo 5: Participagao em articulagées intersetoriais

Desafios apresentados

- Auséncia de metas e indicadores
compartilhados: Ha falta de
mecanismos de monitoramento e
prestacdo de contas que possam
corroborar com o trabalho que esta
sendo conduzido pelas empresas.

- Falta de integracao entre frentes
internas e externas: Foi
mencionada a desconexdo entre as
acdes de diversidade voltadas ao
publico interno e a atuagao
institucional externa, limitando o
potencial transformador das
coalizdes.



https://www.pactoglobal.org.br/
https://www.pactoglobal.org.br/
https://www.pactoglobal.org.br/
https://www.simaigualdaderacial.com.br/selo?gad_source=1&gad_campaignid=23032813628&gbraid=0AAAAABeqD76isxh7Fs_LMx-sC1NhvQKdO&gclid=CjwKCAjwup3HBhAAEiwA7euZutLjXRXZFFXoF9sczpu0Ov2wtjZ77D8RifZ9BLYM-NzVEZyAXqTnhRoCsM0QAvD_BwE
https://www.simaigualdaderacial.com.br/selo?gad_source=1&gad_campaignid=23032813628&gbraid=0AAAAABeqD76isxh7Fs_LMx-sC1NhvQKdO&gclid=CjwKCAjwup3HBhAAEiwA7euZutLjXRXZFFXoF9sczpu0Ov2wtjZ77D8RifZ9BLYM-NzVEZyAXqTnhRoCsM0QAvD_BwE
https://www.simaigualdaderacial.com.br/selo?gad_source=1&gad_campaignid=23032813628&gbraid=0AAAAABeqD76isxh7Fs_LMx-sC1NhvQKdO&gclid=CjwKCAjwup3HBhAAEiwA7euZutLjXRXZFFXoF9sczpu0Ov2wtjZ77D8RifZ9BLYM-NzVEZyAXqTnhRoCsM0QAvD_BwE
https://www.gov.br/mulheres/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/programa-pro-equidade-de-genero-e-raca/7a-edicao
https://www.gov.br/mulheres/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/programa-pro-equidade-de-genero-e-raca/7a-edicao
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11 MATRIZ DE RISCO DE EQUIDADE RACIAL PARA

RELACOES GOVERNAMENTAIS

Pensando em formas mais didaticas de
apresentar as conclusdes do paper,
deixamos publica uma matriz de risco de
equidade racial voltada para a area de
Relagdes Governamentais. O instrumento
busca traduzir as recomendacdes do
estudo em uma ferramenta pratica de
gestao, que pode ser utilizada como
modelo por empresas e organizacdes
interessadas em fortalecer a lente racial
em suas estratégias institucionais. A
proposta € que cada organizagao possa
adaptar a matriz a sua realidade,
utilizando-a como referéncia para
identificar riscos, monitorar avangos e
orientar acdes preventivas e corretivas
em torno da equidade racial no campo
das relagdes governamentais.

isco Probabili
Identificado Hade

Descricao

Indicadores de
Monitoramento

Os resultados deste paper demonstram
que o campo de relagcdes governamentais
ainda esta distante da discusséao racial.
Embora existam avangcos em programas
de recrutamento, comunicacgao e
participacdo em pactos intersetoriais, a
pesquisa demonstra que essas acgdes,
quando nao acompanhadas de
intencionalidade politica e metas de
longo prazo, tendem a se concentrar em
respostas simbdlicas, com alcance
limitado. Nesse sentido, institucionalizar
a agenda racial em RelGov é um passo
essencial para transformar
compromissos publicos em praticas
consistentes e sistémicas.

Medidas Preventivas Acbes Corretivas

Falta de comprometimento
efetivo da lideranca com a
agenda racial, resultando
em agdes sem continuidade.

Baixo
engajamento da
alta lideranga

Alto Alta

Processos seletivos e de

Inclusdo da pauta racial  Inserir diversidade racial  Condicionar bénus ou
em metas institucionais ¢ como indicador de
relatorios anuais

metas 4 execucdo de
desempenho da lideranga  planos de D&I

Revisdo de critérios de

Barreiras de =
promaogdo que reproduzem

% de pessoas negras

selecdo e promogdo;

Implementar agdes

Shtadae vieses estruturais e Alto Alta contrata_das € programas de mentoria e aﬁrrnatw_as £ meta‘s

progressdo de = promovidas; taxa de = progressivas por nivel
dificultam o avango de i desenvolvimento com =

pess0as negras retencao hierdrquico

profissionais negros. foco em liderangas negras

Revisar governanca e
garantir continuidade
institucional; Definir

Avango das pautas de

Dependéncia de  equidade depende de Criar instancias

Existéncia de comité
permanentes de

liderangas pessoas especificas, sem Médio  Alta formal e orgamento inpld o
2o o cH— L P diversidade com recursos  métricas de
individuais institucionalizagdo das propric -
Fr definidos acompanhamento de
praticas.
longo prazo
Comunicagao Discurso publico sobre Avaliacio de coeréncia Revisar politicas e

Alinhar comunicacdo a
estratégia de D&l e 3
governancga corpaorativa

relatérios de
sustentabilidade para
refletir dados reais

institucional sem diversidade sem coeréncia entre comunicacio
vinculo com com praticas externa e indicadores
praticas internas  organizacionais. internos

Alto Alta
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Probabili- Indicadores de

o Descricio Impacto . Medidas Preventivas Agbes Corretivas
dade Monitoramento

Identificado

Auséncia de

Falta de métricas para Existéncia de roodmap 2-3 Criar mecanismos de

metas e | Existéncia de indicadores - =
indicadores monitorar avangos e cobrar  Alto Alta raclals & makas or 3 anos; % iniciativas com accountability e

) resultados. P responsdveis, prazo e KPl  auditoria social
compartilhados

. I Inserir a lente racial nos _ i
A tematica racial € tratada P S Revisar portfdlio de
Auséncia da como assunto periférico e % de pautas piblicas com giretrizes da 4 pautas; incluir metas e
pauta racial nas ndo integrada as estratégias recorte racial; nimero de : indicadores de
Zos e == Alto Alta : N . . _ relacionamento B :

estratégias de de incidéncia politica e interlocugbes com drgdos institucional: realizar equidade racial no
RelGov relacionamento e liderangas negras; ! planejamento

formacoes pericdicas com

nstitucional. i
instituciona o time

estratégico da area
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liderancas partidarias em todo o Brasil.
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O Conselho Consultivo do IRELGOV é um o¢rgado estratégico que desempenha fungdes
consultivas e executivas, fundamentais para fortalecer a missdo de promover o
conhecimento e as melhores praticas em Relagcbes Governamentais. Suas principais
atribuicdes incluem liderar a producao e a curadoria do conhecimento gerado pelo think
tank, assessorando a Assembleia Geral, o Conselho Deliberativo e a Diretoria Executiva
em ac¢des de difusdo e impacto.

Além disso, o Conselho é responsavel por desenvolver, gerir e atualizar modelos de
referéncia essenciais, como o de competéncias do profissional e o de processos para
empresas. Suas atividades sao orientadas pela Agenda de Relagcdes Governamentais e
Politicas Publicas definida para o biénio em curso, assegurando alinhamento com os
temas prioritarios e os desafios contemporaneos da area.
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