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Censo de Relagdes Governamentais

Um retrato dos profissionais e das organizacdes de RIG no Brasil

A pesquisa "A Carreira do Profissional de
Relagdes Governamentais e Institucionais
em Numeros" — mapeia o perfil, a trajetodria e
os desafios dos profissionais e organizagdes
que atuam em RIG, oferecendo uma visdo
aprofundada sobre suas caracteristicas
sociodemogrdficas e perspectivas para o
futuro.

Perfil Sé6ciodemogrdfico

Predominio de pessoas brancas (75%),
seguidas por pardas (14%) e pretas (7%).

3
Faixa etdria mais
representada entre 35 2 4 56% ndo tém filhos.
e 44 anos, com 47%.
52% h
omens e 1 5 52% s&o casados.

48% mulheres.

6

29% est@o na faixa de renda entre R$10 mil e R$20 mil, sendo 21% entre
R$20 mil e R$30 mil, 18% entre R$5 mil e R$10 mil, 18% acima de R$
40mil, 10% entre R$30 mil e R$40 mil, e apenas 5% até R$5 mil.

Formacgéo Académica

A escolaridade € alta entre os respondentes: 20% possuem ao menos uma pos-graduagdo, sendo
53% em cursos de especializacdo/MBA, 26% mestrado e 11% doutorado. Apenas 10% tém apenas
graduagdo completa ou ensino médio.

(0 )] Diversidade de Formagéao na Graduagéao

No nivel de graduagdo, o curso mais frequente é Direito (25%), seguido por Comunicac@o/Sociolo-
gia (16%), Relacdes Internacionais (15%) e Ciéncia Politica (12%). A maioria, no entanto, se formou em
cursos classificados como "Outros”, entre os quais se destacam Engenharia (26%) e Gestdo de
Politicas Publicas (26%).

(0)c] Pés-Graduagdo Voltada a Gestao e Relagdes Institucionai

Quanto & pés-graduagdo, 29% se especializaram em Relagdes Governamentais e Institucionais,
18% em Politicas Publicas e 11% em Direito Publico ou Gestdo Publica. Novamente, o grupo “"Outros”
aparece de forma relevante, reunindo 55% das respostas, com destaque para Ciéncia Politica e
Relacdes Internacionais (22%), Direito (14%) e Comércio Exterior e Negdcios Internacionais (11%).

04 Fluéncia em Idiomas como Diferencial Profissional

No quesito idiomas, 73% afirmam ser fluentes em outro idioma além do portugués, reforcando a
caracteristica de alta qualificagéo do grupo.

Ocupacdo atual e experiéncia em RIG

A maior parte dos respondentes atua diretamente como
profissional de RIG (45%), seguida por executivos(as)
' 1 (22%) e consultores(as) (21%). Estudantes representam
“ apenas 3% do total, enquanto 10% indicaram outras
ocupacdes especificas.

As dreas de atuacdo mais citadas foram Relagdes
Governamentais (56%) e Relacdes Institucionais (52%),
com destaque também para Estratégia e Lobby (21%) 2
e Consultoria em Politicas Publicas (15%). Pesquisa
aparece de forma menos expressiva, com 7%.
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Em termos de experiéncia, 32% possuem mais de 15
anos na drea de RIG, 22% tém entre 8 e 14 anos, e 19%

3 entre 4 e 7 anos. Outros 18% relataram experiéncia de
1a 3 anos, enquanto 10% est@o na drea hd menos de
Tano.

Quanto & trajetodria, 37% j& trabalharam no setor
publico por mais de 5 anos antes de migrar para
RIG, 27% atuaram entre 1e 5 anos, e 36% nunca
trabalharam no setor publico.

A atuagdo ocorre em diferentes niveis: 73% dos
respondentes atuam no dmbito no

5 nacional/federal, 49% no estadual, 44% no
municipal e 26% no internacional. Aqui é possivel
marcar mais de uma opc¢do.

A lideranca aparece como um trago forte entre
0s respondentes: 73% ocupam cargos de 6
lideranga ou gestdo.

O uso de idiomas também é relevante: 38%
utilizam um segundo idioma frequentemente
no trabalho, 39% ocasionalmente, enquanto
23% ndo utilizam.
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Por fim, a localizagdo da atuagdo profissional
principal concentra-se em Brasilia (42%) e S&o 8
Paulo (32%), com 26% em outras localidades.

Ambiente de trabalho e cultura organizacional

Entre os beneficios mais valorizados pelos profissionais de RIG, destacam-se (pergunta de
multipla escolha) a flexibilidade no trabalho (82%), plano de saude (74%), férias remuneradas
(67%) e 130 saldrio (62%). Outros itens relevantes incluem registro em carteira (51%), FGTS (49%),
vale-refeic@io ou alimentagdo (44%), seguro de vida (36%) e licenca maternidade (33%).

A maioria dos respondentes (63%) afirmou que sua organizagdo possui uma politica formal
para equilibrio entre vida profissional e pessoal, enquanto 33% disseram que ndo, e 4%
consideram a quest&o ndo aplicavel.

Em relacdo a satisfagdo profissional, 52% declararam-se satisfeitos e 25% muito satisfeitos.
Outros 14% se dizem neutros, 7% insatisfeitos e 3% muito insatisfeitos.

No campo da capacitacdo, as organizacdes ainda apresentam lacunas: 33% afirmam que
né&o oferecem regularmente programas de treinamento para profissionais de RIG, 32% dizem
que oferecem ocasionalmente, 22% que a quest&o ndo se aplica, e apenas 14% contam com
oferta regular de capacitagdo.

Quando questionados sobre os tipos de capacitacdo mais relevantes, a formagdo em
Estratégias de Lobby foi a mais mencionada (73%), seguida por cursos de Relacdes
Governamentais (63%) e Politicas Publicas (62%). Gestdo de equipe (32%), Gest&o Publica
(27%) e Informatica (8%) aparecem com menor destaque, enquanto outros temas especificos
(como advocacy digital, andlise de risco politico e mensuracdo de resultados) foram citados
pontualmente (1% cada).

No que se refere a prdaticas internas, 30% relataram que sua organizacdo promove reunides
de feedback semestrais, 25% mensais e 19% anuais. Apenas 15% afirmaram recebé-las
semanalmente, enquanto 11% disseram nunca ter reunides desse tipo.

Por fim, 60% afirmaram que suas organizagcdes promovem didlogos regulares entre a
lideranga e os colaboradores, 27% disseram que isso ocorre ocasionalmente, e 12%
responderam que ndio hd essa prdtica.

Diversidade e Inclusdo

A maioria dos respondentes (86%) declarou ndo pertencer a nenhum dos
grupos de diversidade listados. Entre aqueles que se identificaram, 12% fazem
parte da comunidade LGBTQIA+ e 1% s&o pessoas com deficiéncia (PcD).

Quando questionados sobre iniciativas voltadas & diversidade e inclus@io em suas
organizacgdes, 60% afirmaram que hd politicas especificas para equidade de
género e 55% para inclusdo racial. Programas para incluséo de pessoas LGBTQIA+
foram mencionados por 48%, enquanto 41% destacaram acdes voltadas a PcDs.
Apenas 10% relataram iniciativas especificas para povos indigenas, e 30%
disseram que sua organizagdo n&o possui politicas estruturadas sobre o tema.

Em relagdo a barreiras enfrentadas no setor de RIG, 38% afirmaram j& ter
vivenciado dificuldades relacionadas a diversidade, enquanto 62% nunca
passaram por situacdes desse tipo.

Tendéncias e Desafios do Setor

Entre as tendéncias percebidas como mais relevantes para o futuro do setor
de RIG, a adog¢do de novas tecnologias para monitoramento e transparéncia
aparece em primeiro lugar, citada por 74% dos respondentes. A maior

regulacéo da atividade de lobby também é vista como fator de impacto

(56%), seguida pelo fortalecimento do compliance e dos codigos de conduta
(42%) e pela maior integracéio entre RIG e ESG (41%). J& a press&o por mais
diversidade e inclus@o foi mencionada por 10% dos participantes.

No que diz respeito aos principais desafios, o destaque recai sobre reputagdo
e reconhecimento interno e externo, apontado por 33% dos respondentes. Em
seguida aparecem regulacdo e profissionalizagdo (14%), transparéncia e
informacdo (14%) e tecnologia e inovagdo (12%). Outros desafios mencionados
incluem relacionamento e engajamento (5%), contexto politico e institucional

(4%) e diversidade e inclusdo (3%)

Insights da Pesquisa

Qualificagéo

Regionalidade

Insights sobre

o perﬁl do + Predominio de profissio-
profissional .-dBrailio: 61% se nais com pds-graduacdo,
= identificam como
trad
de relagoes . profissionais de RIG. gjjt;(:ggoe
governqmentals ;

 Sdo Paulo: 35% se
identificam
como executivos (as).

+ Atividade reconhecida,
cada vez mais, como
técnica e estrategica

Experiéncia no
setor publico

* Quase 50% ja atuou
no governo.

+ Essa vivéncia é vista
como um diferenciall

competitivo na carreira.

Renda e Carreira

» Renda cresce com
escolaridade,

senioridade e liderancga.

» 35% tém mais de 15
anos de carreira

» Doutores, lideres e
profissionais acima de

Futuro da
carreira

Reputacdo e
reconhecimento séo
o principal desafio
em todas as

faixas etdrias

Diversidade

» Género ndo determina
renda, mas raga ainda &
barreira.

+ 80% dos profissionais
pretos relataram

obstdculos de inclusdo.

» Nenhum profissional

Satisfagdo
e Feedback

50% dos muito
satisfeitos
recebem feedback
mensal.

Capacitagao

+ Baixa oferta de
treinamentos formais
pelas organizagdes.

+ Descompasso entre
alta formagdo
académica e
atualizagdo
continua.

35 anos concentram os
saldrios mais altos.

preto estd presente nas
faixas salariais mais altas

Universo Amostral

A pesquisa foi realizada em maio de 2025 com o universo de associados do IRELGOV, composto
por 270 membros individuais (PF) e 50 organizagdes (PJ).

Membros individuais (PF):

50 isititres

Organizagdes (PJ).

270 B pBnBn

Conclusdo

A amostra incluiu 73 PF (27%) e 14 PJ (25%),
percentuais que asseguram validade estatistica

\ \
2% 25%

profissionais; entre organizacdes, ainda que (PF): (PJ):
menor, a amostra oferece insights exploratdrios

e andlises consistentes. Entre individuos, o
volume permite recortes sociodemogrdficos e

sobre prdticas e tendéncias.

Ressalta-se que os resultados refletem apenas a visdo dos associados do IRELGOV, podendo
divergir do universo mais amplo do setor. A participagdo foi voluntaria, andnima e sem incentivos,
reforcando a autenticidade das respostas.
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