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01 SUMARIO EXECUTIVO
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A evolugdo tecnoldgica tem ampliado as

interlocugcdes no ambito legislativo,
frequentemente em detrimento da
profundidade das discussdes. Nesse

cenario, a defesa de interesses privados
passa a exigir uma analise detalhada das
estruturas decisorias e das conjunturas
que moldam o processo legislativo.

O presente paper propde uma
abordagem fundamentada na analise de
risco politico, tendo como pano de fundo
o framework legislativo brasileiro. A
tramitacdo de  projetos de lei,
independentemente de sua categoria -
ordinaria, constitucional, complementar -
demanda a adogao de indicadores para
monitorar e avaliar seus riscos, bem
como identificar oportunidades para
promover interesses legitimos e buscar
solugdes regulatorias eficazes.

Compreender 0s mecanismos de
governanca legislativa, representados
pelas regras regimentais da Camara dos
Deputados e do Senado Federal, é
fundamental para monitorar e avaliar as
decisbes tomadas no ambito legislativo.
O foco deve estar nos processos
legislativos em si, e ndo exclusivamente
nos agentes envolvidos, dado que as
decisbes legislativas sao colegiadas,
baseadas em formacdes de maiorias e,
frequentemente, de carater final e
vinculativo.

Embora a prioridade aos processos
legislativos seja sugerida, isso nao
diminui a importancia dos agentes
envolvidos. As instituicdes democraticas,
conforme delineado na Constituicdo
Federal, funcionam em sinergia, com o

objetivo de alcangar resultados que
reflitam os anseios sociais e econdmicos
da sociedade.

O presente paper identifica trés
dimensdes principais de riscos associa-
dos a tramitacao legislativa:

* Riscos Sociais: Propostas legislativas
podem impactar diretamente a
sociedade, gerando descontenta-
mento publico ou resisténcia popular,
especialmente quando carecem de
consultas e dialogos prévios com a
sociedade civil. A gestao eficaz desses

riscos requer a promogao de
legislagbes inclusivas e  justas,
capazes de mitigar desigualdades e
prevenir conflitos sociais,
fortalecendo a confianga no processo
legislativo.

* Riscos Politicos: Instabilidades

governamentais, polarizagao politica
e influéncia desproporcional de
grupos de interesse sdo fatores que
afetam a legitimidade e a eficacia do
processo legislativo. Monitorar e
gerenciar esses riscos € essencial para
assegurar um ambiente legislativo
estavel e promover a confiangca nas
instituicbes democraticas.

* Riscos Econdmicos: Mudancgas
legislativas podem gerar incertezas no
mercado, afetar investimentos e
comprometer o equilibrio fiscal. A
avaliagcdo cuidadosa desses riscos €
crucial para garantir que as politicas
adotadas promovam crescimento
econdmico  sustentavel e nao
resultem em consequéncias finan-
ceiras negativas para o governo e a
sociedade.
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Como mecanismo de monitoramento,
sugere-se a utilizacdo de Key Perfor-
mance Indicators (KPls), adaptados do
ambiente corporativo para o legislativo.
Esses indicadores permitem medir o
desempenho de projetos de lei em
diferentes fases do processo legislativo,
da proposicdo inicial a sancao
presidencial. A escolha dos KPIs deve ser
baseada em critérios de relevancia,
mensurabilidade e alinhamento com os
objetivos das organizagdes interessadas.

A gestéo de riscos legislativos fortalece a
atuacao estratégica e operacional do
profissional de relagcdes governamentais.
No nivel estratégico, esses profissionais
podem orientar decisdes de negdcios a
partir de analises de riscos legislativos. Ja
no nivel operacional, estdo capacitados
para identificar e mitigar riscos ao longo
da tramitacdo legislativa, propondo
alteracbes que minimizem impactos
negativos e potencializem os resultados
esperados.

Como exercicio pratico, este paper aplica
o framework proposto a analise do PL
2.338/2024, atualmente em tramitagédo no
Senado Federal, que trata da
regulamentacao da inteligéncia artificial
no Brasil. A analise considera os riscos
sociais, politicos e econdmicos associa-
dos a proposta, aléem de sugerir KPIs
especificos para monitorar seu progresso
e impactos.

Este paper nao tem a pretensao de
esgotar o tema, mas de destacar a
importancia de monitorar riscos legisla-
tivos que afetam interesses empresariais,
sociais e econémicos. O monitoramento
pressupde o conhecimento detalhado
das dimensdes de risco e a aplicacao de
ferramentas adequadas, como os KPlIs,
para garantir previsibilidade e suporte a
tomada de decisdes estratégicas. A abor-
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dagem proposta reforca o papel do
profissional de relagdes governamentais
como agente essencial no processo
legislativo e na promocgdo de politicas
publicas que atendam as demandas da
sociedade e do mercado.
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02 INTRODUCAO
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A gestao de riscos em contextos
legislativos € um componente crucial
para assegurar que politicas publicas
sejam implementadas de maneira eficaz e
que 0s interesses de  diversos
stakeholders sejam equilibrados.

Com a crescente complexidade dos
ambientes politico, social e econbédmico,
torna-se essencial compreender e
diferenciar as nuances entre riscos e
incertezas. Este paper explora essas
dimensdes, destacando a importancia de
uma abordagem multidimensional e
colaborativa na andlise de riscos, espe-
cialmente em relacdo ao Projeto de Lei
(PL) 2.338/2023, que regulamenta a
inteligéncia artificial.

A andlise a seguir foca nas dimensdes
sociais, politicas e econémicas dos riscos
do PL, proporcionando insights sobre
como mitigar potenciais impactos e pro-

mover um desenvolvimento sustentavel
e inclusivo.

Do ponto de vista pratico, o paper
discute a utilizacdo de Indicadores-Chave
de Desempenho (KPIs) para monitorar a
eficicia das politicas publicas, a
conformidade com os objetivos estabe-
lecidos e a satisfacao dos stakeholders
envolvidos. Os KPIs sao ferramentas
essenciais para garantir que as politicas
publicas sejam ajustadas conforme
necessario e que atendam as expec-
tativas sociais e econémicas.

A expectativa € que as sugestdes aqui
propostas tenham reflexos praticos para
tornar o monitoramento dos riscos para
acbes perenes nas atribuicdes das
relagdes governamentais das diferentes
organizagdes dos setores financeiro e de
tecnologia.

!
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03 RISCO EM RELACOES GOVERNAMENTAIS

Os profissionais de relagbes governa-
mentais desempenham um papel crucial
na interface entre as organizagdes e o
governo, especialmente em um ambiente
legislativo complexo. Nesse cenario, a
gestdo de riscos torna-se indispensavel
para garantir decisdes estratégicas efica-
zes e assegurar que politicas publicas de
interesse sejam implementadas de forma
eficiente e alinhada aos objetivos das
partes envolvidas.

Sao os profissionais de relagdes
governamentais 0s responsaveis por
monitorar mudancas nas legislacdes,
identificar potenciais riscos associados
aos novos projetos de lei e garantir que a
voz de diversos stakeholders sejam
ouvidas nas discussodes politicas. No dia a
dia, os profissionais de relacdes gover-
namentais conseguem mitigar riscos que
podem impactar negativamente os
interesses da organizacao e da sociedade
como um todo.

A gestdo de riscos eficiente envolve a
analise constante do cenario politico,
econdmico e social. Isso inclui a avaliagcao
de conjunturas, identificacdo de
tendéncias e como elas podem afetar a
organizagéo e a formulagcdo de
estratégias para abordar questdes
emergentes. Por exemplo, no contexto do
Projeto de Lei 2.338/2023, ha setores
como autores, produtores de software ou
empresas responsaveis por gestoes
estratégicas que sao impactadas
diretamente pela proposta de lei.

As casas legislativas sdo sensiveis as

opinides da sociedade sobre a
regulamentacao da inteligéncia artificial e
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como isso pode impactar a aceitagao
publica e a implementacdo da lei. Na
pratica, os profissionais de relacdes
governamentais podem antecipar e ende-
recar preocupacoes antes que se tornem
crises.

A identificacao dos riscos é importante
para orientar a participacao do
profissional de relagdes governamentais
como intermediarios entre a organizagao
e os formuladores de politicas,
facilitando um dialogo aberto e constru-
tivo. Ai entra outra funcao fundamental
do profissional de relagdes governa-
mentais: comunicagdo eficaz como
componente essencial na gestdo de
riscos, pois permite que as partes
interessadas discutam preocupagdes e
identifiguem solucbes de maneira cola-
borativa.

Ao cultivar relacionamentos com
legisladores e outras partes interessadas,
os profissionais de relagdes governa-
mentais podem influenciar positivamente
o desenvolvimento de politicas publicas
que beneficiem tanto a organizacdo
quanto a sociedade, minimizando riscos
associados a resisténcia ou descon-
tentamento publico.

S&o os riscos que vao dar a medida da
capacidade de resposta a crises. Em
situacdes de descontentamento publico
ou protestos, por exemplo, os profis-
sionais de relagcbes governamentais sao
fundamentais para contribuir com
estratégias de comunicacao que ajudem
a mitigar a situagcao e a restaurar a
confianca publica. A gestdo eficaz de
crises nao apenas minimiza os danos a
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reputacdao da organizagao, mas tambeém
garante que as preocupacdes da comu-
nidade sejam ouvidas e consideradas nas
decisbes politicas. Isso é especialmente
importante em um ambiente onde a
polarizacao politica e social pode
intensificar a resisténcia a novas legis-
lagdes.

Nao da para falar de riscos sem
considerar a atuacao dos profissionais de
relacdes governamentais. Ao antecipar e
mitigar riscos, esses profissionais ajudam
a proteger os interesses da organizagao e
a garantir que ela esteja bem-posicionada
para se adaptar as mudangas no
ambiente legislativo e social. A gestéo
proativa de riscos nao apenas fortalece a
reputacao da organizacao, mas também a
capacita a desempenhar um papel ativo e
positivo na formulacao de politicas
publicas que promovam o bem-estar da
sociedade e o desenvolvimento econd-
mico. Dessa forma, a importancia do
profissional de relagdes governamentais
na gestao de riscos é indiscutivel e
essencial para o sucesso organizacional e
social.

O grande desafio € como isso ocorre na
pratica. O propdsito a seguir € detalhar-
MOS O que Sdo 0s riscos, quais os fatores
devem ser considerados para identifica-
los.

FOTO DE GUSTAVO LEIGHTON NA UNSPLASH



04 CONCEITO DE RISCOS
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Os riscos podem ser definidos como a
probabilidade de ocorréncia de eventos
que impactam o desempenho de um
sistema, organizacao ou politica publica.
Para que o profissional de relagdes
governamentais possa prever 0O risco,
dimensionar seu impacto e avaliar sua
probabilidade de ocorréncia, € funda-
mental que o risco seja gerido. A gestao
de riscos é um processo sistematico que
envolve a identificacao, avaliagdo e
priorizacdo de riscos, seguido pela
aplicagcao de recursos para minimizar,
monitorar e controlar a probabilidade e o
impacto de eventos adversos. Isso se
aplica em diversas areas, incluindo
negocios, saude, meio ambiente e,
especialmente, em processos legislativos.

No contexto legislativo, a analise de
riscos € fundamental para garantir que as
politicas publicas representadas em
propostas de leis atendam necessidades
econbmicas, sociais e politicas, mas
também ndo causem efeitos adversos
inesperados aos setores interessados.

Os riscos legislativos podem e devem ser
analisados de acordo com o contexto,
razao pela qual nao sao perenes e
precisam de monitoramento constante. A
aceitacao publica, por exemplo, pode ser
efémera se o projeto nao revelar
impactos econdmicos e a possibilidade
de instabilidade politica. Na pratica, é o
setor interessado que apresenta aos
parlamentares a analise de riscos a ser
considerada nos projetos de lei,
contribuindo para orientar os legisla-
dores sobre possiveis desafios ou
problemas antes da implementagdo das
propostas.

A avaliacao de riscos deve ser abrangente
e considerar multiplas dimensdes. As
principais sao 0s riscos sociais, politicos e
econdmicos. A abordagem multidimen-
sional é especialmente importante em
um ambiente legislativo complexo onde
as interacdes entre diferentes grupos de
interesse e fatores externos podem
influenciar a eficacia da legislagdo a sua
aceitacao publica. Por isso, a andlise de
riscos deve ser realizada de forma
colaborativa, envolvendo diversas partes
interessadas no processo.

Antes de analisar as dimensdes, €
importante esclarecer as diferencas
entre riscos e incertezas.

4.1. Diferenca entre Riscos e Incertezas

Na gestao estratégica ou operacional, é
importante compreender as diferencas
entre riscos e incertezas para interpretar
adequadamente a dinamica econémica e
formular politicas publicas mais eficazes.

Riscos referem-se a eventos ou situagdes
cuja probabilidade de ocorréncia é
conhecida e cujos impactos podem ser
quantificados. Por exemplo, no contexto
do PL 2.338/2023, que regulamenta a
inteligéncia artificial, um dos riscos
associados a legislacédo seria a resisténcia
da industria frente a regulamentagdes
excessivamente restritivas. Riscos como
esse podem ser avaliados com base em
dados histéricos e analises de mercado,
permitindo que os formuladores de
politicas publicas implementem estra-
tégias de mitigacao, como o engajamento
com stakeholders para ajustar as regras e
aumentar a aceitagao do projeto.
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Por outro lado, incertezas referem-se a
situacbes cuja  probabilidade de
ocorréncia € desconhecida ou onde néo
ha informagdes suficientes para fazer
previsbes precisas. No caso do PL
2.338/2023, as incertezas podem surgir
de mudancgas imprevistas no ambiente
politico ou econdmico, como a evolugao
rapida das tecnologias de inteligéncia
artificial ou a reacdao do publico em
relacdo a questbes éticas e de
privacidade. Essas incertezas sao
inerentes a muitos aspectos da vida
econdmica e social, tornando sua gestao
desafiadora. Embora seja impossivel
eliminar completamente as incertezas, é
possivel "blindar" ou mitigar seus efeitos
por meio de praticas de governanga
robustas e flexiveis.

Os mecanismos de governanga desem-
penham um papel crucial na reducao das
incertezas em ambientes econbémicos e
politicos, especialmente em contextos
dinamicos e complexos, como a regu-
lamentagao da inteligéncia artificial. A
governanca abrange as  estruturas,
processos e praticas que orientam a
tomada de decisdes e a implementacao de
politicas publicas. Quando bem
estruturados, esses mecanismos podem
aumentar a transparéncia, promover a
responsabilidade e facilitar a comuni-
cacgao entre diferentes partes interessadas,
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fatores essenciais para mitigar incertezas
de maneira eficaz.

A capacidade de monitorar riscos,
enquanto se busca minimizar as incer-
tezas é essencial para a criagao de um
ambiente econbmico resiliente. Por
exemplo, a implementacdo de sistemas
de monitoramento continuo de riscos
associados ao PL 2.338/2023 permitiria
que os governos identificassem proble-
mas emergentes e ajustassem suas
abordagens de forma proativa.
Simultaneamente, construir uma cultura
de aprendizado e adaptacao dentro das
organizacdes e instituicdes pode ajudar a
lidar com incertezas, permitindo que elas
respondam eficazes a situagcdes impre-
vistas.

A diferenciagdo clara entre riscos e
incertezas, aliada a adocgao de estratégias
apropriadas para cada um, é crucial para
garantir o sucesso a longo prazo de
politicas publicas e iniciativas que
buscam promover a inovagao e a
sustentabilidade econdmica, especial-
mente em um campo tdo dindmico e em
evolugcédo como o da inteligéncia artificial.

Feitas essas consideragcbes sobre a
diferenca entre riscos e incertezas
podemos nos debrucar sobre as dimen-
sdes do risco e seus desdobramentos.

L] . -
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05 DIMENSOES DE RISCOS
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5.1. Riscos sociais

Os riscos sociais referem-se a potenciais
efeitos adversos que uma politica pode
ter sobre grupos sociais e comunidades,
levando a descontentamento, desigual-
dade ou exclusdao. Esses riscos sdo
particularmente relevantes em projetos
de lei relacionados a inovacao tecno-
légica, como o PL 2.338/2023, onde a
regulamentacao da inteligéncia artificial
pode ter implicagdes significativas para a
sociedade.

A andlise de riscos sociais pode ser
distribuida em trés dimensdes:

Figura 1. Dimensdes dos Riscos Sociais

Riscos Sociais
Descontentamento Resisténcia Desigualdade e
Publico sociais exclusdo
Mobilizacdo popular Opinido Publica
Protestos Sociais Consulta social Desguelikazae
acesso
S

5.1.1. Descontentamento Publico

Impacto comunitério

(vulnerabilidade)

O descontentamento publico € uma
dimensado critica dos riscos sociais que
ocorre quando a populagdo se sente
insatisfeita com as decisdes ou politicas
implementadas por suas instituicdes
governamentais. Esse descontentamento
pode ser desencadeado por diversos
fatores, incluindo a falta de transparéncia
nas decisbes, a percepcao de que as
politicas ndo atendem as necessidades da

sociedade ou a sensacao de que o0s
cidaddos ndo tém voz no processo legis-
lativo.

No contexto do Projeto de Lei 2.338/2023,
que envolve a regulamentacdo da
inteligéncia artificial, ha natural assimetria
de informacao do avancgo tecnolégico com
0 que é concretamente percebido pelo
cidadado. Nesse cenario, € essencial que os
legisladores considerem as preocupacgodes
da populagéao, especialmente em relagao a
privacidade, seguranca, ética e inovagao
tecnoldgica.

Uma assimetria entre a produgao
legislativa e a percepcdo social pode
ocasionar protestos, mobilizagdes sociais
e uma queda na confianca nas
institui-coes, comprometendo a
legitimidade do processo legislativo.

O descontentamento publico € uma
vertente de risco social que deve ser
previamente identificado. Quando negli-
genciado, pode ser amplificado pela
disseminagdo de informagdes imprecisas
ou pela auséncia de uma comunicagao
efetiva entre o governo e os cidadaos.

Em um ambiente digital onde noticias e
opinides se espalham rapidamente, a
desinformacdo pode exacerbar a insatis-
facao e a resisténcia as politicas publicas
propostas. Para mitigar o desconten-
tamento, é vital proporcionar um debate
publico e transparente, abrindo canais de
didlogo para ouvir e responder as
preocupacodes da populacao. Este engaja-
mento nao so ajuda a construir confiancga,
mas também pode levar a solu¢cdes mais
eficazes e de melhor aceitacdo pela
sociedade.
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5.1.2.Resisténcias Sociais

As resisténcias sociais referem-se a
oposicao que pode surgir em resposta a
mudancas legislativas ou politicas,
frequentemente  impulsionadas  por
fatores culturais, valores sociais e
experiéncias histéricas. Quando uma
nova proposta de lei, como o PL
2.338/2023, ¢é percebida como uma
ameaca a determinados segmentos da
sociedade, € provavel que grupos se
mobilizem contra ela. A resisténcia pode
se manifestar de varias formas, desde
campanhas de desinformacao até
mobilizagdes em massa. No cenario
contemporaneo, essa resisténcia tende a
ser mais intensa devido a polarizagado
politica significativa, na qual diferentes
grupos utilizam a retdrica para reforgar
suas posi¢cdes e angariar apoio.

Para lidar com as resisténcias sociais, é
importante  adotar  estratégias de
comunicagao que antecipem 0sS riscos,
associando-as a medidas pedagodgicas
que evitem a massificacao do dissenso.
Pesquisas que envolvam a sociedade,
permitindo a oitiva de preocupacdes e
sugestdes, sao um passo importante
nesse processo. Criar espagos para o
didlogo, como audiéncias publicas e
workshops, pode ajudar a construir um
entendimento mutuo e a encontrar
solucbes que atendam aos diferentes
interesses. Além disso, a colaboracao
com lideres comunitarios e
influenciadores pode facilitar a aceitagao
das mudancgas propostas, transformando
aresisténcia em apoio a legislacgao.

5.1.3.Desigualdade e Exclusao

A desigualdade e a exclusao social sé@o
riscos sociais significativos, que revelam
uma dissonancia entre a proposta
normativa em tramitacao e a realidade da
populacao.
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No Brasil, as desigualdades nacionais
implicam na necessidade de conducao de
oitivas com diferentes grupos sociais,
especialmente aqueles grupos sub-
representados ou vulneraveis. Negligen-
ciar a desigualdade social existente pode
acarretar sua perpetuacdo e agrava-
mento.

No caso do PL 2.338/2023, é fundamental
que a regulamentacao da inteligéncia
artificial seja elaborada de maneira a
prevenir qualquer viés discriminatorio,
seja em razao de caracteristicas como
cor, raga, sexo ou até mesmo a condigao
socioecondmica do cidadao.

Ao desconsiderar a exclusao social, o
projeto legislativo deixa de lado
informacdes relevantes, pois impede a
participacao de grupos sub-representados
no processo de tomada de decisdo.
Nesses casos, comunidades de baixa
renda ou minorias étnicas, que ja
enfrentam desafios significativos, podem
ter menos oportunidades de se expressar
e influenciar as decisdes que afetam suas
vidas.

Para combater esses riscos, € importante
a adocao de abordagens inclusivas que
garantam a participacdao equitativa de
todos os grupos da sociedade. Isso pode
incluir a realizagao de consultas publicas
em formatos acessiveis, a traducao de
documentos em varias linguas e o uso de
plataformas digitais para alcancar um
publico mais amplo.

A promocgao da inclusao e a equidade
deve ser uma prioridade na formulagado
de legislagcdes, assegurando que todos os
cidadaos se sintam representados e
ouvidos no processo.
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5.2. Riscos Politicos

Os riscos politicos constituem uma
categoria essencial que deve ser cuidado-
samente monitorada ao se realizar a
analise do impacto das politicas publicas.
Os riscos politicos podem ser divididos
nas seguintes dimensdes: instabilidade
governamental, influéncia de grupos de
interesse e polarizagao politica.

Figura 2. Dimensdes dos Riscos Politicos

Riscos Politicos

Instabilidade Flexibilidade Polarizagdo
Politica legislativa Politica
Crises Politicas Lobby (contrério)
Alternancia das : . Dificuldade de
" Conflitos de interesse
liderancas consenso
Incertezas do Adocdo de leis Impacto da legitimidade
processo legislativo ilegitimas das decisdes

Ao identificar vulnerabilidades associ-
adas aos riscos  politicos, uma
organiza-gao podera desenvolver
estratégias que orientem acdes alinhadas
aos seus interesses no cenario politico. O
dina-mismo inerente as mudancgas no
ambiente politico exige monitoramento
continuo, possibilitando ajustes rapidos
para mitigar impactos adversos e garantir
que o0s objetivos legislativos sejam
alcancados.

Prevenir crises politicas ¢ um grande
desafio. A capacidade de prever
desdobramentos relacionados aos inte-
resses monitorados € um indicativo da
eficiéncia na gestao de riscos politicos.
No entanto, a linha entre antecipacao e
reacao pode ser muito ténue. Por essa
razao € importante estabelecer uma rede
de confianca e relacionamentos estraté-
gicos que contribua para mitigacao de
impactos e fortaleca a resiliéncia frente
aos riscos identificados.
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No Brasil, vivemos um contexto de
polarizagdo politica que pressiona
individuos e organizagcbes a tomarem
posicbes em relacdo a opinides e
debates publicos. Contudo, no manejo
de riscos politicos, é recomendado
adotar uma postura neutra e estratégica,
que permita uma visao abrangente de
todos os atores envolvidos e seus
potenciais impactos. Essa abordagem
abnegada facilita a construcao de
solucdes equilibradas e sustentaveis.

No caso especifico de riscos politicos, é
crucial que as analises sejam tanto
quantitativas quanto qualitativas. Além
disso, qualquer opinido ou impressao
utilizada na formulacao de estratégias
deve estar embasada em critérios
técnicos solidos, especialmente no que
tange a contribuicao para os processos
legislativos em avaliacao. Tal precaucao
€ essencial para evitar que posicio-
namentos desinformados comprometam
a reputacdao e os interesses do
envolvido.

5.2.1. Instabilidade politica

A instabilidade politica € uma dimensao
dos riscos politicos que se manifesta
através de crises politicas, mudancas
abruptas de lideranca ou dificuldades na
aprovacao de legislacbes. A insta-
bilidade pode gerar incertezas que
afetam nao apenas a administracao
publica, mas também a confianca dos
cidadaos e investidores no pais. Quando
um governo enfrenta crises, como
escandalos de corrup¢do ou protestos
em larga escala, a capacidade de legislar
e implementar politicas publicas pode
ser severamente comprometida. Assim,
a gestao de riscos em contextos de
instabilidade governamental é funda-
mental para que empresas e organi-
zagbes possam construir estratégias
eficazes para interagir com os
legisladores e buscar consensos.

L . i
1relgov | s




Uma estratégia eficaz para mitigar os
riscos de instabilidade governamental
envolve buscar o alinhamento politico.
Para gerir os riscos advindos dos
multiplos interesses em pauta, ¢é
fundamental conquistar apoio multipar-
tidario, construindo uma base soélida de
suporte que seja resistente as mudancas
e potenciais divergéncias politicas. A
chave esta na construcao de didlogos
com diferentes partidos e grupos de
interesse, promovendo um entendimento
mutuo e buscando consensos em torno
de pontos comuns nas propostas
legislativas.

No caso do PL 2.338/23, diferentes forgas
politicas atuam para endurecer ou
flexibilizar as previsdes estabelecidas no
projeto. Existe uma perspectiva mais
controladora por parte do governo, que
busca a fixacdo de direitos, deveres e
obrigacbes. Por outro lado, a oposicao
defende um texto mais flexivel, que
favorega a inovacao e evite engessar o
desenvolvimento tecnolégico. Navegar
entre essas duas perspectivas é funda-
mental para construir alternativas que
alcancem consenso.

Vale destacar que quanto maior o apoio,
maior serd a legitimidade das politicas
publicas aprovadas. Antecipar a insta-
bilidade pode ser uma oportunidade para
construir uma base soélida de suporte,
protegendo as politicas publicas contra
flutuagdes politicas e garantindo sua
implementacdo mesmo em tempos de
incerteza.

5.2.2. Flexibilidade Legislativa

A flexibilidade legislativa € outra dimensao
importante na gestdo de riscos politicos.
No cenario politico dinamico, o ambiente
legislativo deve ser flexivel o suficiente
para acomodar ajustes necessarios em
resposta a mudancas politicas, sociais ou
econdmicas. Isso pode incluir a incorpora-
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cao de emendas ou a reavaliacdo de
clausulas especificas do projeto, garan-
tindo que as legislacdes sejam adaptaveis
e possam evoluir conforme as circuns-
tancias mudam.

A flexibilidade legislativa também esta
ligada a capacidade dos legisladores
responder rapidamente a novas infor-
macdes ou opinides da populagdao. Na
atualidade, esse fator se torna cada vez
mais relevante: uma manipulagdo por
inteligéncia artificial (IA) que gere
desinformacao sobre o processo elei-
toral, por exemplo, pode desencadear
uma resposta legislativa.

A manutencédo do dialogo com as partes
interessadas podera provocar processos
de revisao e ajustes de propostas com
base em novas evidéncias ou criticas
levadas aos parlamentares responsaveis
pela andlise do projeto de lei no
legislativo. Essa abordagem nao apenas
fortalece a aceitagdo publica, mas tam-
bém demonstra um compromisso com a
governanca responsiva e eficaz.

O PL 2.338/24, que tramita no Senado, ja
estd em seu terceiro relatério. Esse
avanco das versdes do projeto é fruto
das audiéncias publicas e das mani-
festacdes recolhidas pelo relator para
que a proposta possa estar proxima as
demandas sociais, politicas e econdmicas
da sociedade civil e do setor privado.

A combinagao de alinhamento politico e
flexibilidade legislativa pode ajudar a
mitigar riscos politicos futuros e garantir
que as politicas publicas sejam imple-
mentadas de maneira eficaz e susten-
tavel, mesmo em tempos desafiadores.

5.2.3. Polarizacao Politica
Ja abordamos a polarizagao politica como

fendbmeno que pode dificultar a elaboracédo
e aimplementacao de politicas publicas. Em
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ambientes legislativos complexos, como
a regulamentacao da inteligéncia artificial
(IA), monitorar esse risco é ainda mais
premente.

No contexto do PL 2.338/23, a polarizacao
pode ser minorada ao garantir espaco de
debate para as diferentes vozes envol-
vidas com a tematica. Ouvir e considerar
diferentes perspectivas € um exercicio
fundamental de democracia.

Uma das principais estratégias para
monitorar a polarizagdo € analisar a
opinido publica. Coletar dados sobre as
percepcdes e preocupacdes de diversos
segmentos da sociedade em relacao a IA
permitira que os formuladores de
politicas publicas compreendam melhor
as expectativas da populacao. Pesquisas
de opiniao e féruns de discussao sao
ferramentas valiosas para identificar
areas de consenso e desacordo, facili-
tando a construcao de um arcabouco
regulatorio mais equilibrado.

Além disso, a polarizagao pode ser
minorada se os diferentes grupos de
interesse participam de consultas e
audiéncias publicas. Incluir uma ampla
gama de stakeholders no debate garante
que diferentes vozes sejam ouvidas,
reforcando o sentimento de participagéao
coletiva no processo legislativo. O
engajamento da sociedade pode revelar
solugbes que atendam a multiplos
interesses, minimizando a frustracao em
relacao a regulamentacéo da IA e promo-
vendo um didlogo mais construtivo.

Uma forma de prevenir uma polarizagao
acentuada é monitorar o uso da lingua-
gem e do discurso publico. Analisar como
os temas relacionados a IA sdo debatidos
nas midias sociais e na imprensa pode
oferecer insights sobre as narrativas
predominantes e o0s grupos mais afetados
pela polarizacdo. Compreender essas di-
namicas permitira que os interesses sejam
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refletidos em discursos conciliadores,
sem divisionismos, que promovam um
ambiente mais colaborativo.

Grupos interdisciplinares também podem
ser uma solucdo eficaz. A reunidao de
representantes de diferentes setores, em
espaco neutro e propicio ao debate,
permite o desenvolvimento de propostas
de regulamentacdo que considerem
diversos interesses. No caso do PL
2.338/23, a nomeacao de um grupo de
juristas para discussao da regula-
mentacao da IA no Brasil pretendia
cumprir esse papel. No entanto, a
segregacao de interesses juridicos em
detrimento de outras expertises asso-
ciadas a tecnologia limitou o potencial de
uma abordagem mais abrangente.

A abordagem colaborativa ajuda a alinhar
as diferentes perspectivas e a construir
um consenso em torno do PL 2.338/23,
garantindo que a regulamentacdo da IA
atenda de forma mais inclusiva as
necessidades da sociedade e do setor
privado como um todo.

5.3. Riscos Econdmicos

Quando falamos de riscos econdémicos
estamos nos referindo a probabilidade de
eventos ou circunstancias adversas que
impactem negativamente a estabilidade
financeira e o desempenho econémico de
uma organizagao, setor ou pais.

Alguns fatores dos riscos econdmicos
ganham especial atencao na classificacao
que estamos propondo: flutuagdes
cambiais de mercado, instabilidade politi-
ca, variacbes nas taxas de juros e
altera-cdes nas condicbes econdmicas
globais sao algumas delas.

A importancia de atentar aos riscos
econdmicos esta atrelada a capacidade das
empresas de operar de maneira eficiente,
influenciar decisbes de investimento e im-
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impactar a confianca do consumidor,
resultando em repercussdes significa-
tivas na economia como um todo.

As dimensdes dos riscos econdmicos
incluem incerteza do mercado, gastos
publicos e regulamentacdes restritivas:

Figura 2. Dimensdes dos Riscos Econémicos

o ~ .
Riscos Economicos
Incerteza do [CEN Regulamentacbes
Mercado Publicos restritivas
fiscal setores-chave

Flutuagdo de Comprometimento do Desincentivo a
investimentos orcamento novos investimentos
Impacto no crescimento Risco de Efeitos na geragdo de
econdmico endividamento empregos

A incerteza do mercado relaciona-se a
imprevisibilidade das reacbes do mer-
cado a novas legislacdes e politicas, o que
pode levar a hesitagbes em investimentos
e inovagdes. Os gastos publicos referem-
se a gestao financeira e a susten-
tabilidade fiscal, assegurando que as
novas regulamentagcbes nao compro-
metam o orgamento e 0S servigos
essenciais. Ja as regulamentacdes
restritivas referem-se a criacao de regras
que podem limitar a atividade econ6-
mica, impactando negativamente a
competitividade e ainovacgao.

A gestao eficaz dos riscos econdmicos
€ crucial para garantir um ambiente
favoravel ao crescimento e a inovacao.
Isso envolve analises econdmicas deta-
lhadas para antecipar as implicagdes
de novas leis, além do engajamento de
stakeholders para compreender suas
preocupacdes e garantir a implemen-
tacdo adequada. A adaptacao e revisao
continuas das politicas, alinhadas as
mudancgas nas condi¢des econdmicas,
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também sdo fundamentais. Ao abordar
esses riscos de forma proativa, governos
e organizagbes podem aumentar a
resiliéncia econbmica e promover um
desenvolvimento sustentavel e inclusivo.

5.3.1. Incerteza do Mercado

A incerteza do mercado € uma dimensao
significativa dos riscos econdmicos que
pode afetar diretamente a implemen-
tacdao de novas legislagcdes, como o PL
2.338/2023, que regulamenta a inteli-
géncia artificial.

Para mitigar a incerteza é fundamental
realizar uma analise que revele os
impactos econdmicos dos interesses em
pauta. Esses estudos permitem que os
formuladores de politicas ajustem o
projeto para atender as necessidades do
setor. Compreender as reagdes espera-
das do mercado pode nao apenas
aumentar a confianca dos investidores,
mas também garantir que a legislacao
nao crie barreiras desnecessarias ao
crescimento econémico.

Além disso, buscar a opinido dos
investidores e do setor privado ¢é
essencial para construir um ambiente
regulatério que promova a inovagao.
Engajar os investidores durante o
acompanhamento do PL 2.338/2023
aproxima-os dos formuladores de
politicas, permitindo entender suas
preocupacoes e expectativas, o que ajuda
a reduzir a incerteza sobre o impacto da
regulamentacao em seus negocios. Nesse
contexto, as audiéncias publicas se
destacam como um importante mecanis-
mo de escuta e didlogo.

Proporcionar um dialogo aberto pode
facilitar a identificacdo de potenciais
obstaculos e a elaboracao de solugdes
que incentivem a adoc¢do de tecnologias
de inteligéncia artificial. Contemplar
interesses diversos facilita a aprovagao e
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aumenta a confianga no projeto,
resultando em uma abordagem colabo-
rativa.

A criacao de um ambiente de preuvisi-
bilidade e seguranca juridica € crucial
para o sucesso da legislagdo. Quando o
mercado percebe que as regulamen-
tacOes sdo baseadas em analises sélidas
e consideram as perspectivas dos
investidores, isso gera-se um clima de
confianca que estimula o investimento e
ainovacao.

No caso do PL 2.338/24, observa-se uma
realidade em que o setor tecnoldgico
aponta criticas importantes ao projeto de
lei, mas essas preocupagdes ainda nao
foram adequadamente enderecadas
pelos legisladores. Nao por acaso, essa
falta de didlogo contribui para o atraso na
aprovacao da regulamentacao.

5.3.2. Gastos Publicos

Os riscos relacionados aos gastos
publicos também sdo uma dimensao
critica dos riscos econdmicos, especial-
mente ao implementar novas legislagcdes
que exigem investimentos significativos.
O PL 2.338/2023, conversa com a
sustentabilidade fiscal quando prevé
uma série de mecanismos de regulacao
qgue resultam em novas atuagdes gover-
namentais. Para o setor privado, estar em
alinhamento com as novas disposi¢cdes
implica em um aumento do custo de
transacéo.

Os formuladores de politicas devem
assegurar que o0s custos associados a
implementacao da regulamentacao sejam
compativeis com o orcamento publico,
evitando déficits que possam compro-
meter outros servigos essenciais. Um
modelo regulatorio prescritivo de direitos
e deveres demandam um planejamento
financeiro, tanto do setor publico como
das empresas sujeitas a regulamentacéao.
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Estar em conformidade é fundamental
para garantir que a regulamentagao da
inteligéncia artificial ndo resulte em
consequéncias financeiras indesejadas
para o governo e a sociedade.

A avaliacdao de custo e beneficio é uma
pratica essencial para justificar os
investimentos necessarios. Essa analise
deve considerar nao apenas 0s custos
diretos da implementacao, mas também os
beneficios econdmicos esperados a partir
dela - empregos, atracdao de investimentos
e aumento da competitividade no setor de
tecnologia.

A regulamentacao de inteligéncia artificial
carrega consigo a preocupagao com a
substituicao de empregos e os impactos
transversais em diversos setores. Consi-
derar o impacto tecnoldgico é importante
para que a regulamentacao promova um
equilibrio  econdbmico, evitando que
inova-¢des tecnoldgicas se transformem
proble-mas sociais.

Por ultimo, a gestdo eficaz dos gastos
publicos demanda revisbes e ajustes
periédicos. A medida que o ambiente
econdmico muda, os custos e beneficios
associados ao PL 2.338/2023 podem sofre
alteracdes. Por isso, € crucial monitorar os
impactos econdmicos gerados pelas acoes
dos formuladores de politicas publicas,
especialmente no que se refere a revisao
das alocagbes orgcamentarias e dos
recursos necessarios para garantir a
viabilidade financeira do projeto. E preciso
assegurar que o0s investimentos sejam
direcionados de maneira eficaz. Um exem-
plo semelhante pode ser visto com a Lei
Geral de Protecao de Dados: a medida que
a Agéncia Nacional de Protecao de Dados
(ANPD) ganha importancia orgamentaria,
sua capacidade de atuacao e fiscalizacao
no mercado de protecao de dados tende a
crescer.
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5.3.3. Regulamentacdes Restritivas

As regulamentacdes restritivas repre-
sentam outra dimensao importante dos
riscos econdémicos que podem emergir
com a introducao de novas leis. Nesse
caso, a dimensao do impacto regulatorio
é feita por intermédio de consultas as
industrias afetadas no setor privado.

O envolvimento do setor regulado é
fundamental para equilibrar normas e
incentivos, além de promover um
ambiente de negdcios positivo. Ao ouvir
as preocupacdes e sugestdes das
empresas, os formuladores de politicas
podem adaptar a regulamentacdo de
forma a minimizar a carga sobre as
empresas, ao mesmo tempo em que
garantem a protecdo dos cidadaos e a
promoc¢do da inovacgdo. Essa colaboracgao
pode resultar em regulamentacdes mais
praticas e viaveis, permitindo que as
empresas prosperem em um ambiente
regulatorio claro e justo.

As revisbes regulares das normas € uma
pratica recomendada para adaptar as
regras conforme o ambiente econémico
evolui. O contexto tecnoldgico e econdmi-
co muda rapidamente, especialmente em
areas como a inteligéncia artificial, onde as
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inovagcbes demandam regras mais
principiolégicas do que diretivas de
comportamentos. O ambiente revisao
deve ser juridicamente seguro e previsivel.
Nesse contexto, torna-se mais confortavel
para os formuladores de politicas
identificarem e eliminarem regulamen-
tacbdes desatualizadas ou excessivamente
restritivas, garantindo que a legislagcéao
permaneca relevante e eficaz. A
flexibilidade, portanto, nao representa
desregulacao, mas sim um mecanismo
para prevenir a estagnacdo do setor, além
de demonstrar compromisso com a
melhoria continua e a adaptagao as
necessidades da sociedade e da econo-
mia.

A gestdo dos riscos associados as
regulamentacodes restritivas deve ser uma
prioridade para os formuladores de
politicas publicas. Ao criar um ambiente
regulatério que seja ao mesmo tempo
protetor e facilitador, os legisladores
podem incentivar a inovacao e garantir
que o Brasil se mantenha competitivo no
cenario global de tecnologia.

Feitas as digressdes acerca dos riscos e
suas dimensdes, passaremos a abordar os
KPI's e sugerir pontos de controles
praticos.
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06 KPIS E PROCESSO LEGISLATIVO

6.1. Visao Geral

Os Indicadores-Chave de Desempenho
(KPIs) sao métricas quantificaveis utiliza-
das para medir o desempenho de uma
organizacdo ou o progresso em relagcao a
objetivos especificos. No contexto do
processo legislativo, os KPIs podem ser
ferramentas valiosas para monitorar a
eficicia e a eficiéncia das iniciativas
propostas.

Os indicadores de desempenho ajudam a
avaliar o impacto das legislagbes, a
conformidade com os objetivos estabe-
lecidos e a satisfacdo dos stakeholders
envolvidos. A definicdo de KPIs permite o
acompanhamento de maneira objetiva
dos resultados das politicas imple-
mentadas, facilitando a tomada de
decisdes informadas e a identificagcdo de
areas que necessitam de melhorias.

A contribuicao dos KPIs no monitora-
mento do processo legislativo se
manifesta em varias dimensdes.

Em primeiro lugar, eles possibilitam a
avaliacao de resultados em tempo real.
Por exemplo, ao estabelecer KPIs
relacionados ao tempo de tramitacao de
projetos de lei, a taxa de aprovagao de
propostas ou ao nivel de engajamento da
sociedade, os legisladores podem obter
uma visao clara de como o processo
legislativo esta funcionando. Essa visi-
bilidade permite que ajustes sejam feitos
rapidamente, caso os indicadores
mostrem que o processo estd se tornando
excessivamente lento ou que a partici-
pacao da comunidade esta abaixo do
esperado.

Além disso, os KPIs podem servir como
instrumentos de accountability (prestacao
de contas em portugués). Ao divulgar
regularmente os resultados dos KPIs rela-
cionados ao processo legislativo, todos
podem acompanhar o progresso e a
eficacia das iniciativas normativas. A
transparéncia é fundamental para cons-
truir a confianca do publico nas
institui-cbes e para garantir que o0s
legisladores sejam responsabilizados por
suas agdes. Quando informagdes claras
sobre o desempenho das politicas publicas
e das leis estao disponiveis, todos os inte-
ressados se sentem mais engajados, o que
fortalece a participagao cidada e incentiva a
busca por melhorias. Esse acesso a
informacdo promove um ciclo de feedback
positivo.

Os KPIs também promovem a apren-
dizagem organizacional dentro do processo
legislativo. A coleta e analise de dados ao
longo do tempo permitem que se
identifiguem tendéncias, padrdes e licoes
aprendidas que podem informar futuras
iniciativas. Ao refletir sobre o desempenho
passado com base em KPIs, os formula-
dores de politicas podem ajustar suas
abordagens, aprimorar sua eficacia e
garantir que os novos projetos de lei sejam
mais bem fundamentados e alinhados as
necessidades da sociedade.

6.2. Os KPIs na Gestao de Riscos Politicos,
Sociais e Econdmicos

Os KPIs desempenham um papel crucial na
gestdo de riscos sociais, econdémicos e
politicos, servindo como ferramentas fun-
damentais para monitorar e avaliar o
desempenho de politicas publicas e outras
iniciativas.
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No contexto de legislacbes como o PL
2.338/2023, a implementacao de KPIs
adequados pode ajudar a rastrear os
impactos sociais e econdmicos da
regulamentacdao, garantindo que as
expectativas e necessidades da
sociedade sejam atendidas. A seguir
faremos a sugestao de KPI's para as
diferentes dimensdes de riscos que
tratamos por aqui.

6.2.1. KPIs para riscos politicos

Taxa de Aprovacao de Projetos de Lei:
Este indicador mede a porcentagem de
projetos de lei que avangcam pelas
diferentes etapas do processo legislativo.
Uma baixa taxa de aprovagdao pode
indicar resisténcia politica ou falta de
apoio publico, refletindo um risco
politico significativo. Também podem
indicar crises politicas e incertezas no
processo legislativo, refletindo a
dificuldade do governo em implementar
suas agendas.

Tempo de Tramitacao de Projetos de Lei:
Este indicador monitora a duragcao meédia
que um projeto de lei leva para ser
aprovado. Um aumento no tempo de
tramitac@o pode sinalizar ineficiéncias ou
impasses politicos, 0 que pode impactar
a confianga nas instituicbes governa-
mentais.

Nivel de Engajamento da Sociedade: Medir
a participagcdo da sociedade, incluindo
dado desagregados de participacao de
grpos  grupos  sub-representados, em
consultas publicas e audiéncias pode
indicar como as politicas sao recebidas. Um
baixo  engajamento  pode  sinalizar
desconfianga ou apatia em relacdo ao
governo, representando um risco politico.

Numero de Conflitos de Interesse
Reportados: Monitorar o numero de
conflitos de interesse pode ajudar a
identificar a influéncia de grupos de lobby
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e a legitimidade das leis propostas. Altos
indices podem indicar uma governanca
comprometida por interesses externos.

Polarizagao Politica: Medir a divisao de
opinides em relacdao a questdes legisla-
tivas pode revelar a profundidade da
polarizacao politica. Um alto indice pode
dificultar o consenso e impactar a
legitimidade das decisées tomadas. O
proprio site do Senado Federal disponi-
biliza informagéao. A seguir o quadro de
opinides a favor e contra a matéria:

Figura 4. Dimensdes dos Riscos Econémicos

Fonte: Senado Federal, Brasil.

https://www25.senado.leg.br/web/atividade/materias/-/materia/157233, em 3
de novembro de 2024.

6.2.2. KPIs para Riscos Sociais

indice de Satisfacdo da Populagdo: Medir
a satisfacdo dos cidadaos em relagao as
politicas implementadas pode identificar
areas onde as necessidades sociais nao
estdao sendo atendidas. Uma baixa
satisfacdo pode indicar um risco social
iminente, como protestos ou desconten-
tamento generalizado.

Taxa de Conformidade com Regulamen-
tacdes: Este KPI avalia o percentual de
empresas ou individuos que estdo em
conformidade com as novas leis e regula-
mentos. Baixas taxas podem nao apenas
indicar resisténcia, mas também riscos
sociais relacionados a falta de entendi-
mento ou aceitagao das normas.

Numero de Reclamagdes ou Dentncias:
Monitorar o volume de reclamacdes
recebidas sobre politicas ou servigos
publicos pode fornecer insights sobre
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questdes sociais emergentes. Um aumento
nesse numero pode sinalizar problemas
que exigem atencdo imediata. Aqui pode
ser dado um recorte especial a grupos sub-
representados para evidenciar desigualda-
des de acessos ou marginalizacdo social.

6.2.3. KPIs para Riscos Econémicos

Impacto Econémico de Novas Regula-
mentagdes: Avaliar os efeitos econob-
micos de novas leis, como a criagdo de
empregos ou O crescimento do setor,
pode ajudar a entender as implicacoes
das politicas publicas. KPIs que medem
esses impactos sdo essenciais para
identificar riscos econémicos associados
as mudancgas regulatorias. Além disso,
este KPI avalia quantos setores sao
afetados por regulamentagdes novas ou
alteradas, ajudando a identificar impac-
tos em setores-chave. Regulamentacdes
excessivamente restritivas podem desin-
centivar investimentos e afetar a geracao
de empregos.

Taxa de Investimento Estrangeiro Direto
(IED): Este KPI monitora o fluxo de inves-
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timentos estrangeiros em um pais. Uma
queda na IED pode ser um sinal de
incerteza econdmica, refletindo riscos
que podem impactar o crescimento
econdmico a longo prazo. Este indice €
fundamental para medir a confianga dos
investidores em relacao a estabilidade
econbmica e politica. Baixos indices
podem indicar incertezas que impactam a
flutuagdo dos investimentos e o
crescimento econémico.

Custo de Conformidade: Avaliar os
custos que empresas enfrentam para se
adequarem as novas regulamentacdes
pode indicar se as politicas estdao sobre-
carregando o setor econdmico. Altos
custos de conformidade podem limitar a
competitividade e gerar riscos econ6-
micos.

Gastos publicos em relacao a receita:
Monitorar a relagcao entre gastos publicos
e receitas ajuda a avaliar a sustenta-
bilidade fiscal e o comprometimento
orcamentario. Altos niveis de endivida-
mento podem sinalizar riscos econdmi-
cos significativos.
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07 CONCLUSAO
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A dindmica de acompanhamento
legislativo orientada por uma abordagem
baseada em anadlise riscos apresenta
desafios significativos, especialmente
devido as particularidades inerentes aos
diferentes  vetores sugeridos pela
metodologia de indicadores. Cada vetor
demanda analises especificas e
adapta-¢des estratégicas, tornando o
processo complexo e exigindo um
monitoramento continuo e criterioso.

Ao incorporar analises de riscos
qualitativas e quantitativas em seu
trabalho, o profissional de relagdes
governamentais agrega um valor indis-
pensavel as suas atividades, tornando-se
essencial nos processos decisorios das
organizagdes em que atua. Essa aborda-
gem estratégica eleva a relevancia de sua
contribuicao, alinhando interesses e
promovendo decisbes mais informadas e
eficazes.

A gestéo eficaz dos riscos em ambientes
legislativos, como ilustrado pelo Projeto
de Lei 2.338/2023, é fundamental para a
implementacao bem-sucedida de politi-
cas publicas. O paper sugeriu uma meto-
dologia gestao de riscos por intermédio
de dimensdes trés dimensbes — sociais,
politicas e econdmicas.

Os riscos sociais, como desconten-
tamento publico, resisténcias sociais e
desigualdade, exigem uma abordagem
inclusiva que assegure a participacao
equitativa de todos os cidadaos. Ja os
riscos politicos, incluindo a instabilidade
governamental e a necessidade de
flexibilidade legislativa, requerem estra-
tégias de alinhamento politico e dialogo

com stakeholders. Por fim, os riscos
econdmicos, como incerteza do mercado,
gastos publicos e regulamentacdes restri-
tivas, demandam analise cuidadosa para
garantir um ambiente favoravel ao cresci-
mento e inovacgao.

A incorporacdo de KPIs oferece uma
metodologia pratica e robusta para
monitorar e ajustar politicas em tempo
real. KPIs como a taxa de aprovacao de
projetos de lei, o tempo de tramitagédo e o
nivel de engajamento da sociedade per-
mitem um acompanhamento preciso do
impacto das politicas e facilitam a identi-
ficacdo de dareas que necessitam de
melhorias.

A utilizacao de KPIs também promove a
transparéncia, permitindo que o publico
e os formuladores de politicas acom-
panhem o progresso e a eficacia das
iniciativas normativas. A abordagem
fomenta a accountability (prestacao de
contas em portugués), ja que oOs
resultados sao divulgados regularmente,
incentivando um ciclo de feedback
positivo e ajustes proativos.

A articulagéo entre a analise de riscos e 0
monitoramento continuo via KPIs n&o
apenas fortalece a eficacia das politicas
publicas, mas também garante que estas
sejam responsivas as necessidades da
sociedade, promovendo um ambiente
econdmico resiliente e socialmente justo.
A implementacdo dessas estratégias €
crucial para enfrentar os desafios de um
cenario legislativo em rapida evolugao,
assegurando que o Brasil se mantenha
competitivo no cenario global de tecno-
logia e inovacgao.
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