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Pesquisas Mulheres Profissionais de
RIG 2023

A pesquisa Mulheres Profissionais de RIG 2023 é
fruto de um esforgo conjunto e solidario da
Coalizao de Educacao e Combate ao Assédio em
RelagOes Governamentais, que visa reduzir as
barreiras que ainda afetam a atividade das
mulheres na atividade de Relacoes
Institucionais e Governamentais no Brasil.

A pesquisa busca captar a percepgao das
profissionais da area sobre as barreiras que
afetam as mulheres.

A coalizao e composta pelo Comité Mulher da
Abrig (Associagao Brasileira de Relagdes
Institucionais e Governamentais), a Associacao
Mulheres em Relgov+, o IRELGOV (Instituto de
Relacoes Governamentals) e os coletivos chas
Mulheres em RIG e Pretas e Pretos em Relgov.
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Desafios e barreiras enfrentadas pelas
mulheres na area de Relacoes Governamentais

Os resultados indicam que as mulheres que atuam na area de Relagoes
Institucionais e Governamentais (RIG) no Brasil ainda enfrentam muitos
desafios e barreiras relacionados a questoes de género, raga e assédio.

A maioria das entrevistadas concorda que ha diferenca na forma como
homens e mulheres sao tratados no ambiente de trabalho, assim como
acredita que as oportunidades profissionais sao menores para mulheres
pretas e negras.

O fato de que a maioria das entrevistadas acreditar que ha uma
expectativa para que as mulheres na area assumam pautas relacionadas
a cuidado, como saude, educacao e direitos humanos, indica que ainda
ha uma visao estereotipada do papel da mulher na sociedade, que acaba
se refletindo também na area de atuacgao profissional. Alem disso, a
pesquisa mostra que a maternidade impacta muito na rotina das
mulheres e em sua carreira.

No que diz respeito a questao racial, a pesquisa evidencia que as
mulheres pretas e pardas enfrentam ainda mais desafios em relacao ao
ingresso e ascensao na area, enfrentando discriminacao e desvalorizagao
do seu trabalho.

Alem disso, a pesquisa aponta que a grande maioria das entrevistadas ja
viveu ou percebeu alguma abordagem indevida que poderia ser
classificada como assédio moral ou sexual na sua atuacao em RIG, o que
indica a necessidade urgente de medidas efetivas de combate a esse tipo
de comportamento.

A pesquisa destaca a importancia de um canal de dendncia, acolhimento
e encaminhamento de casos de assédio moral ou sexual praticados
contra profissionais de RIG, e mostra quais sao os critérios fundamentais
considerados mais importantes para que esse canal seja efetivo.
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Metodologia da Pesquisa

Questionario online enviado
para rede de mulheres
profissionais de RIG no Brasil

Levantamento realizado entre
07/03 e 07/04/2023

Total respondentes 137
Taxa de resposta 72% M Respondentes
Intervalo de Confianca 95% ® Nao finalizado

Erro Padrao 3%
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A maioria das respondentes trabalha em
Brasilia (64%) e Sao Paulo (26%)

70%

64,00%

60%
50%
40%
30%

20%

7,00%

Brasilia Sao Paulo Rio de Janeiro Santa Catarina Outros

10%

0%

P3. Local base principal de atuagdo
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61% das entrevistadas possuem mais de 5
anos de experiéncia

Idade meédia das entrevistadas 36 anos

35%
31,00%

30%

25%
20,00%

19,00% 20,00%

20%
15%
10,00%
10%

5%

0%

H4 menosde 3 Entre 3 e 5 anos Entre 5e 10 anos Entre 10 e 15 Ha mais de 16
anos anos anos

P4. Ha quanto tempo atua na area?
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34% das entrevistadas trabalham em
departamentos de RIG nas empresas

Publico (poderes legislativos ou executivos
. .. 10,00%

nacionais ou subnacionais, empresas...

Privado — associagdo, sindicato, federagio, | 28,00%
Empresa (emsetorde i) [ 21c0%
Consultoria/escritério de advocacia _ 27,00%

Embaixada ou organismo internacional 1,00%

T

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40%

P5. Em que tipo de organizagdo vocé atua na atividade de RIG?
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A maioria das mulheres entrevistadas ocupa
cargos de geréncia (53%), enquanto 34%
ocupam cargos intermediarios

Vice-presidéncia/CEO (ou outros cargos de .
alta geréncia) - 7,00%

Diretor/gerente/coordenador (ou outros
cargos de geréncia)
Analista/assistente/assessor/consultor (ou
outros cargos intermediarios)

Trainee (ou outros cargos iniciais) . 5,00%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

P6. Qual o nivel do seu cargo atual
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Visoes sobre as diferencas na
atuacao profissional entre
mulheres e homens
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Apenas 19% das
entrevistadas
consideram que ha
uma maior
presenca de
mulheres do que
homens
trabalhando na
area de RIG. = Homens m Mulheres

P7. Na sua percepgdo, mais homens ou mais mulheres trabalham na area de RIG no Brasil?
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66% concordam que os homens trabalham na
area de RIG tendem a ser mais velho do que as
mulheres

40%
35,00%
31,00%

35%
30% 28,00%
25%
20%
15%
10%

s 0% 4,00%

0% |

1 2 3 4 5

P9. Vocé concorda ou discorda das afirmagGes abaixo na escala de 1 a 5, sendo 1 discorda muito e 5 concorda muito: a) Em geral, os
homens que trabalham em RIG no Brasil tém mais idade do que as mulheres que trabalham na drea. Obs: Somatdria dos percentuais
das respostas 4 e 5 indica o grau de concordancia.
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48% concordam que mulheres tendem a ter
menos tempo de atuacao na area que os
homens

35% 33,00%

30,00%

30%
25%
o 18,00%
15%
10% 9,00% 10,00%

) J l

0%

1 2 3 . :

P9. Vocé concorda ou discorda das afirmagdes abaixo na escala de 1 a 5, sendo 1 discorda muito e 5 concorda muito: b) Em geral, as
mulheres que trabalham em RIG atuam hd menos tempo na area do que os homens Obs: Somatdria dos percentuais das respostas 4 e
5 indica o grau de concordancia.

£ 1MNAaSTe an A ! 3 i 01 of armao 'O ) 1L
e LOMDAELe a0 ASSeqalo em netacoes overmamentais

PESQUISA

om RelGov — ———

Mulheres | . "
s A ¥ Abrig  irelgov



Segundo 69% das entrevistadas, os homens tendem a
ter uma rede de contatos mais ampla no ambiente
politico em comparacao com as mulheres que
trabalham em RIG

40%

37,00%

35% 32,00%
30%

25%
20%
15%
10%

5%

0%

P9. Vocé concorda ou discorda das afirmagdes abaixo na escala de 1 a 5, sendo 1 discorda muito e 5 concorda muito: c) Em geral, os homens
possuem uma rede de contatos mais ampla no ambiente politico. Obs: Somatdria dos percentuais das respostas 4 e 5 indica o grau de
concordancia.
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A maioria concorda que as mulheres recebem
salarios menores do que os homens que
atuam na area

60%

53,00%

50%

40%

30%

20%

10%
1,00%

0%

P9. Vocé concorda ou discorda das afirmagdes abaixo na escala de 1 a 5, sendo 1 discorda muito e 5 concorda muito: d) Em geral, as mulheres
recebem saldrios menores do que os homens na atuagdo na area de RIG. Obs: Somatdria dos percentuais das respostas 4 e 5 indica o grau de
concordancia.
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20% das entrevistadas indicaram que a
participacao em viagens e as programagoes
externas fazem parte da sua estratégia de
defesa de interesse

Reunides com assessores e técnicos
Reunides com... 74,00%
Apresentacao de documentos...

Participacdo em eventos do setor

Participacao em viagens e programacoes... 20,00%

Qutras 11,00%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

P10. Quais sdo as estratégias que vocé mais utiliza na atividade de defesa de interesse?
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De acordo com os
resultados da pesquisa,
56% das entrevistadas

acreditam que homens e
mulheres utilizam as
mesmas estratégias de
defesa de interesses na
area de RIG, enquanto
44% avaliam que as
estratégias de defesa de
interesses sao distintas
entre homens e
mulheres.

® Sim ® Ndo

P11. Vocé acredita que seus colegas homens utilizam as mesmas estratégias prioritariamente?
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84% concordam que os homens participam
mais de atividades informais, como jantares e
viagens, do que as mulheres

60%

50% 49,00%

40% 35,00%
30%
20%

12,00%

10%
4,00%

1,00%

0%

P12. Classifique sua concordancia com relagdo as afirmagdes abaixo na escala de 1 a 5. Sendo 1 discorda totalmente e 5 concorda
totalmente. a) Homens participam mais de atividades informais (jantares, viagens) do que as mulheres. Obs: Soma do percentual 4 e 5
concordam.
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75% das entrevistadas concordam que as mulheres
tendem a realizar mais fungoes técnicas, enquanto os
homens tendem atuar em fungoes mais politicas

45%
40%
35%
30%
25%
20%
15%
10%

5%

0%

39,00%

36,00%

15,00%

1 2 3 4 5

P12. Classifique sua concordancia com relagdo as afirmagGes abaixo na escala de 1 a 5. Sendo 1 discorda totalmente e 5
concorda totalmente. b) Na atividade de RIG, em geral, mulheres realizam mais fungGes técnicas e homens realizam
fungdes mais politicas. Obs: Somatdria dos percentuais das respostas 4 e 5 indica o grau de concordancia.
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80% entrevistadas acreditam que os homens tém
mais facilidade de acessar e participar dos ambientes
de atuacao de RIG

50% 47,00%

45%

40%

35% 33,00%

30%

25%

20%

15%

10%
5%
0%

1 2 3 4 5

P12. Classifique sua concordancia com relagdo as afirmagGes abaixo na escala de 1 a 5. Sendo 1 discorda totalmente e 5
concorda totalmente. c) Homens possuem mais facilidade de acessar e participar nos locais onde se da a atividade de RIG
no Brasil. Obs: Somatédria dos percentuais das respostas 4 e 5 indica o grau de concordancia.
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92% concordam que 0s
parlamentares ou
servidores publico
tendem a tratar os
lobistas de forma
diferente, dependendo
se sao homens ou
mulheres

mSim = N3o

P17. Vocé acha que os parlamentares ou servidores tratam de forma diferente o lobista se ele for homem ou mulher?
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Apenas 31%das
entrevistadas
discordam que ha
diferenca na
tematica tratada
por homens e
mulheres no lobby.
Enquanto 69%
concordam que as
tematicas sao
diferentes entre
homens e mulheres

m Sim = N3o

P13. Vocé acredita que ha diferenga na tematica tratada por homens e mulheres no lobby
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A maioria concorda que os homens tendem a
atuar mais em tematicas ligadas a
infraestrutura e agenda economica/fiscal

40%
36,00%

35%

30% 28,00%

25%

21,00%

20%
15%
10%

5%

0%

P14. Classifique sua concordancia com relagdo as afirmagdes abaixo de 1 a 5. Sendo 1 discorda totalmente e 5 concorda totalmente.
A) Em geral, homens atuam mais em tematicas ligadas a infraestrutura e agenda econémica/fiscal. Obs: Somatéria dos percentuais
das respostas 4 e 5 indica o grau de concordancia.
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57% das entrevistadas concordam que ha uma
expectativa para que as mulheres na area de RIG
assumam pautas relacionadas a cuidado, como saiide,
educacao e direitos humanos

40%

35,00%
35%
30%

25%

21,00% 20,00%

20%
15%
10%

5%

0%

P14. Classifique sua concordancia com relagdo as afirmagdes abaixo de 1 a 5. Sendo 1 discorda totalmente e 5 concorda totalmente.
b) Assim como acontece com as parlamentares, espera-se que as mulheres que atuam na area de RIG tratem de temas ligados ao
cuidado, como saude, educagdo, direitos humanos. Obs: Somatdria dos percentuais das respostas 4 e 5 indica o grau de concordancia.
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Maternidade e Carreira em RIG
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A maioria das entrevistadas

nao tem filhos

P15. Vocé tem filhos?
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Entre as 36% das mulheres entrevistadas que tém
filhos, a maioria concorda que rotina do cuidado com
os filhos impacta muito na sua carreira

40%
36,00%

35% 32,00%
30%
25%

20%
16,00%
14,00%

15%

10%
5% 2, 00%
0%

P16. Em caso positivo, classifique de 1 a 5, sendo 1 irrelevante e 5 totalmente relevante, o quanto a rotina do cuidado com
os filhos impacta sua atividade e sua carreira. Obs: Somatdria dos percentuais das respostas 4 e 5 indica o grau de
relevancia.
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O Impacto do Racismo na atuacao
Profissional das Mulheres Pretas
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m Sim = Nao

P21.Vocé é preta/parda?
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17% das
entrevistadas se
identificaram como
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Entre as entrevistadas pretas/pardas, 81%
concordam que a raca impacta na atividade e na
carreira das mulheres em RIG no Brasil

70%
62,00%
60%
50%
40%
30%
19,00%
20% 15,00%

10%

4,00%

0,00%

0%

P22. Vocé concorda ou discorda das afirmagdes abaixo na escala de 1 a 5, sendo 1 discorda muito e 5 concorda muito. A) Fator raga
impacta na atividade e na carreira das mulheres em RIG no Brasil. Obs: Somatdria dos percentuais das respostas 4 e 5 indica o grau de
concordancia.
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Entre as entrevistadas pretas/pardas, 66%
concordam que as mulheres pretas/negras sao
profissionalmente desqualificadas mesmo tendo
formacao necessaria para exercer a atividade

40%

35,00%

35%
30%
25%

20%
15,00%
15%
10%

5%

0%

P22.Vocé concorda ou discorda das afirmag6es abaixo na escala de 1 a 5, sendo 1 discorda muito e 5 concorda muito. B) Mulheres
pretas/negras sdo profissionalmente desqualificadas mesmo tendo formag&do necesséria para exercer a atividade. Obs: Somatdria dos
percentuais das respostas 4 e 5 indica o grau de concordancia.
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Entre as mulheres pretas/pardas, 89% discordam que
as oportunidades profissionais sao iguais para
mulheres pretas/negras e brancas

60%
54,00%

50%
40% 35,00%
30%
20%

10% 8,00%

0,00%
o —

1 2 3 4 5

P22. Vocé concorda ou discorda das afirmagdes abaixo na escala de 1 a 5, sendo 1 discorda muito e 5 concorda muito. C) As
oportunidades profissionais sdo iguais para mulheres pretas/negras e brancas. Obs: Somatéria dos percentuais das respostas 4 e 5 indica
o grau de concordancia.
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65% das entrevistadas pretas/pardas concordam que
as mulheres pretas/negras tém seu posicionamento
silenciado, enquanto as pessoas brancas sao ouvidas
e valorizadas

45% 42,00%
40%
35%
30%
25%
20%
15%
10%

5%

0%

P22. Vocé concorda ou discorda das afirmagdes abaixo na escala de 1 a 5, sendo 1 discorda muito e 5 concorda muito. D) As mulheres
pretas/negras tém opinido/posicionamento silenciado, enquanto a opinido de pessoas brancas sdo ouvidas e valorizadas. Obs: Somatéria
dos percentuais das respostas 4 e 5 indica o grau de concordancia.
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A maioria (95%) das entrevistadas consideram que as
mulheres pretas e negras possuem menores
oportunidades de ascensao na carreira

100% 95,00%

90%

80%

70%

60% 55,00% 55,00%

50%

40%

30%

20%

10%
0%

Menores Menores Maior Limitacdo tematica
oportunidades de  oportunidades de  vulnerabilidade ao aos temas lidados ao
ingresso na area ascensdo na area  assédio moral e/ou cuidado ou aos
sexual direitos
humanos/raca

P23. Em qual aspecto o impacto é maior para as mulheres pretas/negras.
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Percepcoes e tipos de assedio
moral e sexual na area de RIG
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A maioria (80%)
respondeu ter
vivido ou percebido
alguma abordagem
indevida que
poderia ser
classificada como 80,00%
assedio moral ou
sexual na sua
atuacao em RIG = Sim ® Ndo

P18. Vocé ja viveu ou percebeu durante a atividade de RIG alguma abordagem indevida que poderia ser classificada como
assédio moral ou sexual?
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42% das entrevistadas receberam convite ou
proposta inadequada, 28% sofreram pressao ou
ameaca e 17% sofreram assédio direto ou agressao
fisica ou psicologica

90% 84,00%
80%
70% 59,00%
60%
50% 45,00% 42,00%
40%
28,00%

30% '
20%‘: 17,00%
10%

0%

Fala Toqueou  Abordagem Conviteou Pressdo ou Assédio
imprépria aproximacao fora do proposta ameaca direto ou
duranteo incompativel espacoe inadequada agressao
trabalho horario de fisica ou

trabalho psicolégica

P19. Para quem respondeu que sofreu algum tipo de abordagem indevida, que tipo de abordagem foi (foram)? Resposta
multipla
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Os resultados mostram que a pratica do abuso e assédio e
disseminada em diferentes ambientes e niveis hieraquicos. As
entrevistadas apontaram que 55% das abordagens foram feitas
por colegas da area, 54% por tomadores de decisao e 48% for
servidores do legislativo

60% 55,00% 54,00%
50% 48,00%
40%
28,00%

30% 24,00% 23,00%
20%
10%

0%

Colegada Tomadorde Servidordo Servidor do Externo Cliente
area decisdo Executivo Legislativo

P20. Para quem sofreu algum tipo de abordagem indevida, o(s) responsavel(is) era(m). Multipla escolha, ndo totaliza 100%:
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A maioria das
entrevistadas nao
conhece canais para
denunciar situagoes
de assédio moral ou
sexual na atividade de
RIG

m Sim m Na3o

P24.Vocé tem conhecimento sobre caminhos de dendncia em casos de assédio moral ou sexual na atividade de RIG?
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A grande maioria (97%)

acredita ser importante

ter um canal de deniincia, 3,00%
acolhimento e
encaminhamento de
casos de asséedio moral ou
sexual praticados contra
profissionais de RIG. As
entrevistadas
reconhecem a
importancia dos
mecanismos para = Sim ® N&o
denuciar e combater os

abusos e asseédios.

P25. Vocé entende ser importante termos um canal de denuncia, acolhimento e encaminhamento de casos de assédio
moral ou sexual praticados contra profissionais de RIG?
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Ranking de importancia dos critérios fundamentais
em um sistema de denuncias de assedio na area de

RIG
Critérios fundamentais no sistema Ranking % de respostas
de dentncia importancia
Audiéncia de testemunha 1 30%
Transparéncia no processo 2 26%
Cumprimento das punigdes 3 28%
estabelecidas
Acompanhamento psicoldgico 4 27%
Sigilo 5 28%

Observacao: Resposta multipla escolha. Nado totaliza 100%.

P26. Quais critérios vocé entende serem fundamentais para um sistema de denuncias de assédio na atividade de RIG?
Classifique de 1 a 5, sendo 1 mais importante e 5 menos importante. Multipla escolha

iz
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