Dialooos

[
A revista digital do Instituto de Rela¢des Governamentais (IRELGOV) I [ el O ‘ 7
ANO 7 - Edicdo 3 - Novembro de 2020

H]

|

COMO SERA O “NOVO NORMAL”
NO POS-PANDEMIA?

OS EFEITOS DA PANDEMIA NO BRASIL LOBBY VIRTUAL: COMO SERA O TRABALHO

?
O QUE AFETA O FUTURO DAS RELACOES BEIREECEINEINOVOINORMAES
GOVERNAMENTAIS NO POS-PANDEMIA?
——- ELEICOES NOS EUA
A GUERRA DAS VAcnﬂS"

_’_R’E_LAI;()ES EXECUTIVO E LEGISLATIVO DIVERSIDADE E INCLUSAO




Vocé, associado
IRELGOV, ja fez seu
cadastro para ter acesso
a area exclusiva em
nosso site?

Desfrute dos beneficios
de ser um associado
IRELGOV.

Cam "' L a
4ri zgos? Noticias

Cadastre-se aqui!

1relgov


https://www.irelgov.com.br/registro-de-associado/ 


Editorial

Caros leitores,

E com grande satisfacdo que apresentamos a primeira edicdo da revista
Didlogo sob a lideranca do novo Conselho Deliberativo, eleito em 15 de
junho, para o biénio 2020-2022, cuja chapa intitulou-se e representa a real
Convergéncia entre seus integrantes. Quando pensamos no time para liderar
o Instituto de Relagdes Governamentais, reunimos profissionais que, para
além de suas qualificacdes e conquistas profissionais, compartilham dos mais
altos niveis de integridade e ética. Estamos aqui por um propdsito e assim
seguiremos até o final do nosso mandato. Nosso compromisso é com o
fortalecimento e transformacdo da nossa profissdo, por meio de praticas cada
vez mais responsaveis, transparentes e participativas.

O novo Conselho estd comprometido em estimular uma escuta ativa e
interessada por meio de consultas, pesquisas e engajamento direto nos oito
eixos de atividades propostos: (1) Diversidade & Inclusdo, (2) Juridico & Marco
Legal, (3) Nacionalizacdo e Entes Subfederados, (4) Empreendedorismo &
Transformacao Digital, (5) Ensino & Pesquisa, (6) Internacionalizacdo & Parcerias
internacionais, (7) Comunicacdo & Advocacy e (8) Carreira & Futuro do Trabalho.
Convidamos a todos a trazer projetos, contribuindo com o tempo disponivel,
para uma construcao coletiva e voluntaria. Sonhamos em consolidar o IRELGOV
como Think Tank, aprofundando o seu ciclo de maturidade institucional,
aperfeicoando controles internos, a profundidade e a pluralidade dos debates,
instrumentos de gestdo e construindo novas politicas e modelo de governanca.

Nas aguas turbulentas de um ano tdo desafiador para o mundo e, em
particular, para os profissionais que desempenham a atividade de relagbes com
governos, destacamos nesta edicdo algumas pautas que servirdo de bussola
para nos guiar para o onipresente e cada vez mais aguardado “novo normal”.

Nossa reportagem de capa traz um verdadeiro raio-x sobre a Guerra das
Vacinas, seus efeitos geopoliticos e estratégicos na relacdo entre paises, além
de uma analise sobre como a pandemia deve transformar a politica, a economia
e, principalmente, a forma de fazer Relagdes Governamentais. Também nao
deixamos de lado temas como a eleicdo americana e seus possiveis impactos
para o Brasil e, em forma de entrevista, um bate-papo com Renard Aron, autor
do livro Lobby Digital - como o cidaddo conectado influencia as decisdes de
governos e empresas”.

Por fim — mas ndo menos importante — ndo deixem de ler e comentar
sobre os avancos obtidos no primeiro semestre da nova gestdo, que incluem
parcerias internacionais, webindrios que debateram os mais variados temas
da atualidade, a publicacdo da nossa politica de apoio institucional, além de
um olhar atento e sensivel aos movimentos de diversidade e inclusdo em RIG,
que aproximam pessoas e “empoderam algumas maiorias historicamente
minorizadas: as mulheres, os pretos, as pretas e os LGBTQI+".

O IRELGOV s6 existe e se fortalece a cada ano gracas ao apoio de cada
um de vocés. Participem, divulguem nossas acdes e nos ajudem a construir
um instituto em constante evolucdo e representativo de uma profissdo
fundamental para o fortalecimento da democracia representativa.

Boa leitura.
S&F

Fabio Rua
Vice-presidente do IRelGov

Suelma Rosa
Presidente do IRelGov
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SERIE .
CONVERGENCIA

DISCUSSAO DIRETRIZES
DO IRELGOV - BIENIO 2020/22

§  SUELMA ROSA FABIO RUA
h PRESIDENTE VICE-PRESIDENTE

Nos meses de julho e agosto o entao
recém-eleito Conselho Deliberativo do IRELGOV
promoveu a série de webinarios Convergéncia,
exclusiva para os associados. Nos cinco episédios,
foram apresentados os eixos temadticos
Nacionalizacdo & Entes Subfederados (Anna Paula
Losi), Ensino & Pesquisa (Creomar de Souza),
Internacionalizacdo & Parcerias Internacionais

(Diego Bonomo), Diversidade & Inclusdo (Helga
Franco), Empreendedorismo & Inclusdo Digital
(Juliana Celuppi), Carreira & Futuro da Profissao
(Raul Cury Neto), Comunicagdo & Advocacy
(Valeria Rossi) e Juridico & Marco Regulatério
(wWagner Parente). Os ricos debates contribuiram
para a formulacdo coletiva das diretrizes para o
biénio 2020/2022.

A partir das discussoes foi feita
uma chamada publica aos associados para a
apresentacao de projetos a fim de criar as novas
diretorias e eleitos os diretores.

As gravacoes dos webinarios da série
estdo disponiveis na Area do Associado.
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Acordo de cooperacao

Langamento da parceria, debate sobre as relagdes
politica e econdmica entre Argentina e Brasil: as
perspectivas das necessidades mutuas.

Webinar em portugués e espanhol com inscricao

@
Y 1relgOV

Parceria
Consejo PR

Consolidando sua missdo como
think tank de relevancia no setor de relacdes
governamentais, o IRELGOV firmou acordo de
cooperacdo com o Conselho Profissional de
Relacbes Publicas, o Consejo PR, baseado em
Buenos Aires, na Argentina. A parceria, langada
em webinario no dia 18/08, tem como o objetivo
a troca de conhecimento e a colaboracdo em
diversos projetos entre as duas entidades na
regiao.

O lancamento contou com a participacao
de Juan Pablo Ronderoes, presidente do Consejo
PR e Creomar de Souza, conselheiro do Eixo de
Ensino & Pesquisa do IRELGOV, cuja conversa foi
mediada por Jimena Canda, gerente de RelGov
na DOW Quimica. Os debatedores apresentaram
um panorama da conjuntura politico-econémica,
das relagbes comerciais e da integragdo
produtiva entre Argentina e Brasil.

O Consejo PR é uma associacao civil
que ha mais de 60 anos retne profissionais da
atividade, sendo a entidade mais representativa

do setor na Argentina, com mais de 600
membros. Segundo Pablo Cattoni, “o Consejo
PR é um espaco de plena contribuicdo no qual
os colegas podem aprender uns com 0s outros,
compartilhando experiéncias, divulgando boas
praticas e ampliando conhecimentos”. O
Conselho é coordenado em comissdoes para
representar e responder aos diferentes
perfis e ambitos das profissdoes: Conselho
de Administracdo, Comissdo de Consultores,
Comissdo Corporativa, Comissdo de Estudantes
e Jovens Profissionais, Comissdao do Terceiro
Setor, Comissdo do Setor Publico, Comissdo de
Educacdo e Comissdo de Média Geréncia.

No release de divulgacao da parceria, o
Consejo PR destaca que “consciente e responsavel
pelo impacto da comunicacdo no espaco
publico, o Conselho convida toda a comunidade
profissional a fazer parte e a construir juntos o
caminho”.

A gravacao do webinério do langcamento
daparceriaesta disponivel na Areado Associado.
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TEMA: RELAGOES GOVERNAMENTAIS EM PERSPECTIVAS
- DOS FUNDAMENTOS AO PERFIL

ONLINE, AD VIVO E GRATUITO

05 DESAFIOS E OS CAMINHOS DO ADVOCACY
NO BRASIL

REPRESENTAGAO DE INTERESSES E AS
ESTRATECICAS DE LOBBY

' COMUNICAGAD E GESTAO_DE CRISE COMO

~ FERRAMENTA DAS RELAGOES GOVERNAMENTAIS

© PROFISSIONAL DE RELAGCOES INTERNACIONAIS
2/9 E GOVERNAMENTAIS DO SEC. XXI: DESAFIOS
E PERSPECTIVAS

o O PAPEL DOS THINK THANKS NAS RELACOES
" GOVERNAMENTAIS

INSCREVA-SE!

A parceria entre o IRELGOV e a ESPM
tem dado bons frutos. Sob a coordenacdo dos
professores Denilde Holzhacker e Creomar
de Souza e da conselheira Valeria Rossi - com
o suporte da Diretoria de Comunicac¢do, foi
realizada, entre 25/08 e 29/09, a série de
webinarios Relacbes Governamentais em
Perspectiva.

Voltada para os alunos do Curso de
Relacoes Internacionais da ESPM — mas também
aberto a todos os associados e publico externo
—a série abordou aspectos basicos da profissdo
para os futuros relgovers, como fundamentos de
advocacy, lobby, comunicacdo de crise e o papel
dos think tanks.

Dicas dos Eixos
e Dicas dos
Associados

O IRELGOV publica semanalmente as
DICAS DOS EIXOS ou DICAS DOS ASSOCIADOS.
Sdo sugestdes de artigos, livros, filmes, séries,
entre outros formatos e veiculos, dadas por
conselheiros, diretores e associados para segui-
dores dos perfis do instituto nas redes sociais.

Série Relacoes
Governamentais
em Perspectiva

Estudantes, professores e profissionais
de RelGov participaram intensamente dos
debates que, a cada encontro, apresentaram as
principais perspectivas tedricas e as praticas de
mercado por profissionais reconhecidos. Dentre
os convidados que contribuiram com suas
ideias estdo Andrea Gozetto, Silvia Fagnani,
Marcello Baird, Lais Thomaz, Carlos Lima, José
Luiz Pimenta Jr., Patricia Guimaraes Gil, Felipe
Seligman, Valéria Rossi, Anna Almeida, Raul
Cury, Ana Regina Falkembach Simdo, Roberta
Braga, Julia Dias Leite e Saulo Nogueira.

As gravacoes dos webindrios da série
estdo disponiveis na Area do Associado.

s 7L LR (TRl © LADO INVISIVEL DA
THE STRATEGIC Y DJ AM | I'A ECONO....\:I..&
GOVERNMENT [ 7 =RIBEIRO- —
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s vk -
FEMINISTA
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Asugestdo publicada sempre tem conexao
com um dos eixos que fazem parte do modelo de
cogestao implementado pelo IRELGOV.

Ja deu a sua contribuicdo? Mande suas
ideias para irelgov@irelgov.com.br mencionando a
dica, bem como uma breve frase sobre suarelevancia
e o0 porque gostaria de sugeri-la ao Instituto.
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online, ao vivo e gratuito

Roberta Braga

Carlos Gustavo Abrd@o Neto

% Atlantic Council

ADRIENNE ARSHT
LATIN AMERICA CENTER

Série de
Webinarios Ciclo
Eleitoral nos
EUA e Brasil

CICLO

FLEI"ORA..
NS EDAE

BRAST .

SAVE THE DATE
10 nov | 18h

Ciclo Eleitoral Estados Unidos e Brasil: O
Impacto das Eleigdes de 2020 para o Brasil

online, ao vivo e gratuito

g-':’Atlantic Council

ADRIENNE ARSHT
LATIN AMERICA CENTER

que envolvem as eleicoes nos EUA e os impactos
no Brasil foram fruto de uma parceria com o think

Para discutir a questdo eleitoral nos
Estados Unidos e no Brasil, o IRELGOV promoveu
de 20/10 a 10/11 a série de encontros virtuais “O
Ciclo Eleitoral nos EUA e Brasil”. Foram quatro
webinarios, dois sobre eleicdes nos EUA a fim
de conhecer o sistema politico americano,
compreender o sistema eleitoral para a eleicdo
presidencial e legislativa, bem como o papel
do financiamento de campanha. Outros dois
webinarios trataram das eleicdbes no Brasil, o
primeiro analisando o impacto das eleicoes de
2020 nos EUA para o nosso pais bem como o papel
das eleicdes municipais no Brasil, e outro, especial,
sobre as eleicdes municipais brasileiras sob a
otica da diversidade. Os webinarios com temas

tank americano Atlantic Council. O que analisou as
eleicoes sob a 6tica dadiversidade foiumainiciativa
do Eixo de Diversidade & Inclusdo. O eventos foram
exclusivos para os convidados do Atlantic Council
e associados do IRELGOV.

Entre os participantes convidados estavam
Carlos Gustavo Poggio, Abrdao Neto, Roberta
Braga, Suelma Rosa, Luis Miranda Jr., Maria Elena
Salinas, Henry Cuellar (Representante dos Estados
Unidos D-TX-28), Terry Mcauliffe (ex-governador
da Virginia), Francis Roone (Representante dos
Estados Unidos R-FL-19), Jason Marczak, Irina
Bullara, Mafoane Odara, Toni Reis, Nayana Rizzo,
Mauricio Moura, Bruno Carazza e Patricia Mello.

As gravacoes dos webinarios da série
estdo disponiveis na Area do Associado.
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Acompanhe a governanca por meio das
, uma medida de transparéncia.
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, bem como suas

Tenha a mao

gravacoes.
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Associados
ganham area

de acesso
exclusivo no site

No més de setembro os associados
IRELGOV ganharam uma area de acesso exclusivo
no site onde podem encontrar as atas de reunides
do Conselho, artigos exclusivos, webindrios grava-
dos, oportunidades e, futuramente, a relacdo de
associados e contatos que queiram participar de
network. Com a nova area, o Conselho pretende

IRELGOV lanca
Politica de Apoio
Institucional

Em setembro também foi lancada a nova
politica de Apoio Institucional do IRELGOV. O docu-
mento passou por consulta publica dos associados e
contém as diretrizes de apoio e patrocinio. A medida
normatiza e da transparéncia as acoes e eventos que
levam a assinatura do IRELGOV. Acesse a Politica

de Apoio Institucional e de Ensino e Pesquisa

dar mais transparéncia a governanca do Instituto,
ao mesmo tempo em que oferece beneficios exclu-
sivos aos associados. Na area, por exemplo, estdo
disponiveis todos os webinarios realizados, como os
da Série Relacoes Governamentais em Perspectiva,
a parceria IRELGOV & Consejo PR e o Ciclo Eleitoral
nos EUA e Brasil. Area do Associado

DIALOGOS IRELGOV
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Novo suporte na area

de comunicacao

Desde agosto, o Instituto conta com a
parceria FBK Comunicacdo + Arvore de Design
para atender as demandas de comunicacdo. A
agéncia, contratada por meio de uma concorréncia,
estd encarregada de atuar no planejamento de
comunicacdo interna e externa, na atualizacdo
da identidade visual, no novo projeto editorial
grafico e jornalistico da Revista Didlogos (a partir
do préximo numero), na gestdo das redes sociais,
no planejamento estratégico e na criacdo das
campanhas e das novas pecas de comunicacdo. A
EBK, com seus 26 anos de experiéncia no mercado
de comunicacdo integrada, coordenada pelo
jornalista e publicitdrio Robson Fontenelle, e a

O Instituto esta na

CEP 04551-904

1relgov

’

Arvore de Design, com seus mais de 20 anos de
experiéncia da designer Paola Menezes, trazem
inovacdo e conceitos como o design thinking e
branding estratégico para posicionar o IRELGOV
de forma a crescer em relevancia e niumero de
associados. Muitas novidades vém por ai. A
identidade visual das campanhas nas redes sociais
ja trazem elementos que vém sendo introduzidos
na comunicacdo do Instituto de forma a reforcar a
presenca e a identidade da marca. O propésito da
marca ganhou relevancia com os Eixos que serdo
aindamaisvalorizados.Atéjaneiroanovaidentidade
visual estard expressa nas comunicacoes, veiculos
e pecas institucionais do IRELGOV.

Novo endereco

O IRELGOV tem novo endereco desde o dia
10 de setembro. Devido a pandemia, o espaco de
cowork em que o Instituto estava sediado encerrou
suas atividades e foi preciso fazer a mudanca para
outro lugar. Agora o IRELGOV esta sediado a Rua
Funchal, 203, Cj 111 - Vila Olimpia — SP — Capital -
CEP 04551-904. O telefone permanece o mesmo:
+55 11 98536-0012.

DIALOGOS IRELGOV
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Associados premiados prestigiaram o evento do Anudrio Origem, em Séo Paulo.

Anuario ORIGEM: Parabeéns aos 14
associados do IRELGOV premiados

Dos 20 profissionais de RIG agraciados com o Prémio Origem em 2020, 14 sdo associados do
IRELGOV. O Instituto parabeniza a todos por somar na nossa missao de Dialogar para Transformar!

Anna Paula Losi - Diretora Executiva da AIPC; Helga Franco - Head of Institutional Affair and

Bruno Perman - Sécio da Perman Advogados; Government Relations, Nestlé;

Juliana Celuppi - Sécia Diretora da Celuppi

Creomar de Souza - CEO e Fundador da Dh
uz € runcadorda Bharma Advogados / Radar Governamental;

Political Risk and Strategy;
Kelly Aguilar - Diretora Associada de Relagoes

E 30 - Di Relagd
duardo Galvao - Diretor de Relacoes Governamentais, MSD Brasil;

Governamentais, BCN Burson Cohn & Wolfe;

Erik Camarano - Senior Director Government Marina de Paula - Socia-Diretora da Patri;

Affairs LATAM - Biomarin Rodrigo Almeida - S6cio da BMJ;
Fabio Rua - Head, Government & Regulatory Rodrigo Navarro - Presidente Executivo da
Affairs - IBM Latin America; ABRAMAT,

Grazielle Parenti - Diretora Global de Relacdes Suelma Rosa - Diretora de Relacdes
Internacionais BRF; Governamentais da DOW.

DIALOGOS IRELGOV - NOVEMBRO de 2020
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Giro dos Eixos

Giro dos Eixos

A partir desta edicdo publicaremos a se¢do Giro dos Eixos. A gestao atual do IRELGOV trabalha ancorada
em oito temas que ja se encontram em plena atividade.

Conheca cada um dos eixos que compoem o Conselho do IRELGOV, sua equipe de trabalho e seu foco
principal, todos discutidos e avaliados em conselho, de forma a agregar na divulgacao da relevancia do
papel do profissional de RelGov no pais:

DIALOGOS IRELGOV - NOVEMBRO de 2020
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Giro dos Eixos

DIVERSIDADE &
INCLUSAO

Equipe: Helga Franco, Nayana Rizzo Sampaio,
Cibele Perillo, Marcele Adames, Jodo Marques,
Veronica Horner Hoe, Erik Camarano, Irina Cezar,
Leon Rangel e Patricia Dias.

O eixo Diversidade & Inclusdo possui dois grandes

desafios:

e Como ampliar o diagndstico e a sensibilizacdo
sobre conceitos de diversidade e inclusao;

« Como reconhecer e desenvolver os represen-
tantes e embaixadores da tematica.

Varias acOes estdo sendo implementadas tendo
em vista os desafios. A préxima edicdo da Revista
Didlogos terd como tema principal as discussoes
sobre Diversidade e Inclusdo.

ENSINO & PESQUISA

Equipe: Creomar Souza, Denilde Holzhacker,
Fernanda da Costa, Ivan Ervolino, Jackson de Toni,
Pablo Cesério, Raquel Colsera, Raquel Almeida,
Rodrigo Navarro e Saulo Nogueira.

O eixo Ensino & Pesquisa, além de promover

a convergéncia com os outros eixos, tem como

destaque cinco desafios:

* Promover o debate conceitual e técnico na area;

e Estimular o aprendizado de habilidades e com-
peténcias profissionais;

e Incentivar a producdo sobre temas da area, nos
ambitos académico e técnico-profissional;

e Compartilhar a troca, pesquisas e estudos entre
os associados e membros da comunidade de RIG;

e Apoiar cursos e eventos em consonancia com
as politicas do IRELGOV.

Uma das primeiras acoes do eixo foi a realizacdo
da série de webinarios abordando os fundamentos
da profissdo, realizada em parceria com a ESPM.

INTERNACIONALIZAGCAO
& PARCERIAS
INTERNACIONAIS

Equipe: Diego Bonomo, Juliana Villano, Clarice
Mosele, Bernhard Smid, José Pimenta, Lucas Lorini
e Juliana Cruz.

O eixo Internacionalizacdo & Parcerias Inter-

nacionais possui trés grandes desafios:

* Posicionar o IRELGOV como referéncia inter-
nacional em think tank na area de Relacoes
Governamentais;

« Disseminar boas praticas de advocacy entre o
Brasil e outras regides;

« Reforcar a atuacdo internacional do IRELGOV.

Uma das primeiras acoes realizadas foi o convénio
com o Consejo-PR, da Argentina, possibilitando o
trabalho conjunto das instituicoes.

EMPREENDEDORISMO
& TRANSFORMACAO
DIGITAL

Equipe: Juliana Celuppi, Andriei Gutierrez, Fabio
Rua, Fabiane Lazzareschi, Anna Beatriz Almeida
Lima e Lariana Mungai.

O eixo Empreendedorismo & Transformacdo
Digital tem o desafio de desenvolver acdes que
gerem inovacao para a area de relacdes governa-
mentais por meio da analise de dados e criacdo de
solucoes digitais. Duas acdes basicas vém sendo
desenvolvidas:

e Manual Tecnologia e Gestdo em RIG, constru-
¢do colaborativa ja em andamento (digitalskills);

e HACKATHON - evento para geracdao de um
software que auxilie na gestdo de RelGoy,
agendado para 2021.
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Giro dos Eixos

COMUNICACAO &
ADVOCACY

Equipe: Valeria Rossi e Raquel Araujo (Comunicacao)

Trés grandes desafios impulsionam o eixo Comu-

nicacdo & Advocacy:

* Ampliar o reconhecimento do IRELGOV como
think tank,

e Trabalhar em prol do reconhecimento e
reputacdo dos profissionais de lobby e relacdes
governamentais;

* Buscar o fortalecimento de marca institucional
do IRELGOV.

Para possibilitar isso, varias acdes estdo sendo
realizadas tanto no campo da comunicacdo interna
quanto no da comunicacdo externa. Planejamentos
especificos visando o posicionamento da marca
e melhorias nos usos dos canais de comunicacao
estdo sendo desenvolvidos e implementados,
buscando maior eficacia. O uso das redes sociais,
dos materiais de comunicacdo e as mudancas
implementadas nesta revista fazem parte deste
conjunto de acoes.

CARREIRA & FUTURO DA
PROFISSAO

Equipe: Afonso Lamounier, Anna Beatriz, Carlos
Parente, Eduardo Calderari, Grazielle Parenti, José
Luis Pimenta Jr, Juliana Cruz, Raquel Almeida, Raul
Cury, Renard Aron, Roberta Rios, Rodrigo Navarro.

O eixo Carreira & Futuro da Profissdo tem dois

desafios principais, além de apoiar todos os demais

eixos da atual gestao:

* Promover um networking mais efetivo entre
associados;

* Ampliar o conhecimento sobre a carreira e a
profissdo por meio da promocao de eventos.

JURIDICO &
MARCO REGULATORIO

Equipe: Wagner Parente, Juliano Griebeler,
Silvia Fagnani, Silvia Abud, Cldudio Timm, Mauricio
Wanderley, Gabriela Santos de Santana, Leonardo

Racy e Raffa Bernardi.

Duas acbes sdo principais entre os objetivos do

eixo Juridico & Marco Regulatorio:

e Contribuir para o debate a respeito da regula-
mentacdo da profissdo de relacdes institucionais
e governamentais, gerando estudos e informa-
coes;

e Acompanhar as acdes do governo e ajudar o
Instituto a se posicionar sobre o tema sempre
que possivel e necessario.

NACIONALIZACAO &
ENTES SUBFEDERADOS

Equipe: Ana Paula Losi, Alexandre Amissi e Angela
Oliveira.

O grande desafio deste eixo é promovera nacionali-
zacdo do IRELGOV paraoutros entes subfederados.
Dois estados foram definidos como prioritarios
para o ano de 2020: Bahia e Minas Gerais. Sao trés
as acdes propostas:

* Levantamento dos profissionais que atuam
nessas regioes;

» Divulgacdo do IRELGOV nos féruns regionais
de profissionais de RelGov;

* Realizacdo de eventos on-line com temas de
interesse de profissionais que atuam regional-
mente.
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Futuro poés-pandemia
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Os efeitos da
pandemia
no Brasil

Desde que a Organizacdo Mundial da
Saude (OMS) declarou que o mundo vivia sob a
pandemia de um novo Coronavirus, o SARS-COV-2,
foram iniciadas, mundialmente, as medidas de
contencdo do virus.
quarentena. A economia parou com as pessoas
em casa, sem entender direito o que estava
acontecendo. De |4 para cd o Brasil ja confirmou
mais de 162 mil mortes e 5,6 milhdes de diagnds-
ticos de COVID-19 (dados divulgados até o
fechamento desta edicdo).

A maioria determinou

Hoje, enquanto Itdlia, Franca, Suica e
outros paises da Europa comecam a viver uma
segunda onda de infeccdes pela doenca e voltam
a se fechar, no Brasil, motivados pelos nume-
ros, estados e municipios se abrem. E a economia
comeca a mostrar que pode se recuperar. O comér-
cio jd comemora a Black Friday e estima maiores
vendas para o Natal, considerando que serd
mantida a recuperacdo de 1,8% no Dia das
Criancas em relacdo ao Dia dos Pais. O setor
de servicos aponta crescimento, segundo dados
do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica,
IBGE, divulgados em outubro. A industria ainda
sofre com a falta de disponibilidade de matérias-
primas no mercado nacional (68%) e o aumento
dos precos (82%), segundo pesquisa da Confede-
racdo Nacional da Industria (CNI), realizada em
outubro. 31% das industrias relataram altas acen-
tuadas nos custos dos insumos que, em algum mo-
mento, terdo que ser repassados aos consumidores.

O que afeta o futuro das
relacoes governamentais
no pos-pandemia?

Que o dia 11 de marco de 2020 mudou o
mundo ninguém tem mais duvidas. Elas estdo agora,
em como serao as relacdoes humanas, comerciais,
trabalhistas, profissionais, internacionais e fede-
radas; na educacdo, na cultura, no turismo, no
esporte, na politica e nas relacbes governamen-
tais. Essa discussdo tem sido a tonica de debates,
webinérios, congressos da ONU e, quem di-
ria, até de bate-papos entre amigos, seja via
web ou em bares e restaurantes recém abertos
pelo pais. O que se tem de fato sdo algumas
mudancas de comportamento que apontam
para uma nova postura no futuro. Abaixo, a Di-
dlogos destaca algumas areas da vida cotidiana
que foram afetadas pela pandemia e que devem
ser levadas em consideracao por todos os profis-
sionais que trabalham na defesa de interesses.

Foco sobre o feminino

O isolamento social serviu de lente de
aumento para a sociedade como um todo
perceber como andava sua prépria qualidade
de vida. Durante a pandemia, o que se verificou
foi a agudizacdo de diversos sinais e sintomas
que a sociedade ja sentia mas fingia ndo per-
ceber. Pais e mdes se viram obrigados a, da
noite para o dia, lidar com os filhos, as tarefas
domésticas, o ensino on-line e o trabalho: tudo
junto e ao mesmo tempo. A professora doutora
Valeska Zanello, do Departamento de Psicologia
Clinica da Universidade de Brasilia, coordenadora
do grupo de pesquisa do CNPQ, Saude Mental e

Género, conta que as mulheres se viram numa
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situacdo extremamente estressante: “a carga de
trabalho e responsabilidade durante a pande-
mia cresceu a ponto de levar 80% das mulheres
brasileiras ao sofrimento. O sofrimento mental,
no Brasil, também virou pandémico”. A pesquisa
da professora destaca que o sexismo, o ma-

chismo, a objetificacido da mulher durante

a pandemia cresceram muito, conforme se

observa nos grupos de mensagens entre homens
neste periodo. Pior:

1

muitas mulheres se colocaram
em situacdo de se subjulgar a
continuar vivendo casamentos
abusivos por, neste momento,
estarem completamente
dependentes e sem chances
de se libertar. Se ela resolver sair de
casa, ela vai pra onde?

No pos-pandemia teremos
muitas separacoes. Muitas
mulheres de classes mais altas
que terceirizavam seus trabalhos e
responsabilidades,
neste periodo pandémico, tomaram
consciéencia de género porque
sentiram a falta dessas terceiras e
tiveram que vivenciar esses afazeres.
A partir dai elas perceberam
a importancia de pensar nisso e
houve uma mudanca de postura

da mulher em todas as classes.
E isso vai refletir no mundo
pos-pandemia
Valeska Zanello

Departamento de Psicologia Clinica
da Universidade de Brasilia

Compras on-line: reducao
de despesas e revisao
de necessidades

Outro reflexo dessa lente de au-
mento jogada sobre a hiper-convivéncia du-
rante o isolamento social é que, ndo ape-
nas por uma questdo de economia devido
d queda do poder de compra, mas também
por uma tomada de consciéncia, as pessoas
passaram a rever suas necessidades. Tudo aquilo
que nao era basico para a sobrevivéncia comecou
a ter sua necessidade questionada. Assim, houve
também umatomadade consciéncia que reorde-
nou osvalores, necessidades e desejos de compra.
Mudou completamente as relacdes de consumo.
O consumidor percebeu que fazer compra on-line
é mais barato que em lojas fisicas; estd optando
pela compra de itens essenciais, como alimen-
tos, bebidas, medicamentos e reduzindo itens
supérfluos.

De marco para ca o e-commerce no Brasil
experimentou um incremento vertiginoso. Dados
da Associacdo Brasileira de Comércio Eletrénico
(ABCOMM) apontam que houve um crescimento
de 70% no faturamento do e-commerce quando
comparado comomesmo periododo ano passado.
Mais de 150 mil novas lojas aderiram ao comércio
on-line para continuar vendendo e se manter no
mercado. O Relatério Setores do e-commerce no
Brasil, editado pela Conversion, mostra que, em
setembro, as maiores lojas virtuais brasileiras
registraram a marca de 1,21 bilhdo de acessos.
Foi um periodo de queda em relacdo ao ultimo
més (-4,8%), mas de aumento na comparacao
com o ano anterior (+4,3%). Os setores que mais
cresceram de fevereiro para ca foram o de Pets
(71%), Comidas & Bebidas (56%) Casa & Mdveis
(49%), Moda & Acessorios (42%) e Farmacia &
Salde (38%). A expectativa do setor é que em
outubro haja um incremento de 0,5%, o que
levaria o nimero para o patamarde 1,22 bilhdo de
acessos. Pesquisa da consultoria McKinsey aponta
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que no Brasil 40% dos consumidores pretendem
fazer mais compras on-line p6s-pandemia, 35%
das pessoas dizem que vao reduzir as idas a lojas
fisicas. Esse comportamento tende a permanecer.

Comportamento mais
sustentavel e de apoio
ao proximo

A pandemia também trouxe uma tomada
de consciéncia para um comportamento mais
sustentdvel. As pessoas passaram a olhar para
seu lixo, observando volume, tipo, e muitos
consumidores passaram a enxergar suas compras
de uma forma mais responsavel. Passaram
também a ter uma preocupacdo maior com o
préoximo, se reconectando as pessoas. Empresas
social e ambientalmente responsaveis passaram
a ser mais valorizadas pelos clientes. Muitas
pessoas passaram a comprar de produtores
locais, com o objetivo de fortalecer a economia
regional. “Acredito que o futuro do consumo é
consumir menos. Estamos preenchendo vazios
existenciais com compras, um excesso de
consumo compensatoério. Desapego, coeréncia e
verdade passaram a ser as palavras do momento”,
explicou o professor e fundador da Keep Learning
School, Murilo Gun, durante o painel da Expert

XP 2020, ocorrido em julho.

O atendimento humanizado passou a ser
ainda mais necessario no pos-pandemia. O novo
comportamento de compra define essa necessida-
de de estar mais préximo do cliente, interagindo
e oferecendo conteldos relevantes no pés-ven-
da. Segundo Melissa Vogel, CEO da Kantar, “um
dos grandes desafios das marcas é coeréncia, é
como se manter relevante e com propésito. Os
consumidores esperaram que as marcas fossem
direciona-los. O que as marcas estdo fazendo para

garantir a seguranca? A marca ndao pode ser
oportunista nem deixar de conversar e investir
no consumidor. As marcas precisam cada vez
mais de narrativas conscientes em todas as pla-
taformas. O consumidor estd cada vez mais cri-
tico e consciente, preocupado com seu futuro”,
acredita.

Relac¢oes de trabalho
em cheque

A flexibilidade nos horarios e locais de
trabalho propiciada pelo trabalho remoto acabou
sendo necessaria para o distanciamento social e
deverd permanecer mesmo depois da pandemia.
Pesquisa do IBM Institute for Business Value (IBV)
aponta que 52% dos brasileiros entrevistados
desejam continuar trabalhando em casa ou
com idas ocasionais ao local de trabalho. 25%
querem voltar ao trabalho nas empresas com a
possibilidade de poder trabalhar de casa. Apenas
10% querem voltar a trabalhar todos os dias no
escritério.

‘ ‘ O futuro, entretanto,
depende das respostas que
a sociedade global der,
que podem variar desde
valores e crencas individualistas
a coletivistas, a enfoques
econoémicos centrados
na acumulacdo ou
no bem-estar comum. , ,

Luis Guadagnin
Professor do Departamento
de Ecologia da UFRGS.
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Aldeia global - do
micro para o macro
- e vice-versa

O mundo viu reacdes populares pro-democracia
em Hong Kong, no Chile, na Tailandia. Obser-
vou reacodes contra o racismo, iniciadas nos Es-
tados Unidos e propagadas por todo o mundo
com o lema “Vidas Negras Importam”, movimento
importante que teve papel de destaque na elei-
cdo de Joe Biden. Viu o incremento da tensao
entre Arménia e Azerbaijdo, na regidao do Cau-
caso, levando Russia, Estados Unidos e Franca a
se oporem a Turquia. Percebeu China e india se
estranharem por conta de fronteiras, o mesmo
acontecendo com Paquistao e Afeganistdo numa
luta que se arrasta desde 2017.

O professor do Departamento de Ecologia da
UFRGS, Luis Guadagnin, em artigo publicado

"

no site Campo Grande News, diz que “o
contexto socioambiental global é o envelope
da pandemia, condicionando, circunscrevendo
possibilidades. Esse contexto se caracteriza hoje
pela reorganizacdo da geopolitica da producao,
do consumo e do poder, uma resposta sistémica
aos limites do crescimento econémico e ao risco
iminente de decrescimento e colapso. Limites
esses estabelecidos por recursos que se esgotam
rapidamente e pela corrosdo da estabilidade
climdtica na qual se assenta o modo de vida
moderno. Esse contexto vai impor mudancas
radicais que sdo inevitaveis. O futuro, entretanto,
depende das respostas que a sociedade global
der, que podem variar desde valores e crencas
individualistas a coletivistas, a enfoques
econémicos centrados na acumulacdo ou no
bem-estar comum”.

O profissional de RelGov
pode participar da grande
mudanca de mindsets

Em entrevista a revista Didlogos, Lucas
Alcantara, diretor do Centro da Quarta Revolucao
Industrial, afiliado ao Férum Econémico Mundial,
alerta que o futuro pdés-pandemia é balizado pela
mudanca de mindset do mundo que passa a ser
baseado em colaboracdo.

Lucas explica que “na logica da coopera-
¢do e da colaboracdo, o profissional de Relacoes
Governamentais precisa sair de dentro da sua
organizacdo para alcancar a sociedade civil
organizada, seja nas associacdes que forem. Mas
é muito importante também que ele busque:
tem o IRELGOV, a ABRIG e uma série de entidades
que tem se aberto para discussdes importantes,
para que esse profissional possa, a partir delas,
se qualificar para entender melhor quais sdo as
questdes que estdo em voga no pais. E que a partir
dai ele gere um impacto mais significativo na sua
organizacao e na sociedade”.

‘ ‘ Nos promovemos uma discussao
mais ampla: a visdo de que
o profissional de relacoes
governamentais passe para empresa
que ele representa, como pode
construir uma estratégia e relacoes
governamentais que ndo vao funcionar
pOr um ano ou por 10 anos.

Mas que va construir a reputacdo
daquelas empresas por mais decadas
e gerar valor, nGo so para acionista,

mas para toda sociedade. , ,

Lucas Alcantara
Diretor do Centro da Quarta Revolucdo Industrial.
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Renard Aron: Lobby
digital é tendéncia.

Lobby Digital

Como o cidaddo conectado
inflyencia as decisles
de BOUBNOs & BMYresas

Lobby Virtual: como sera
o trabalho de RelGov
no novo normal?

Antes mesmo da pandemia e da chegada de um “novo normal”, as relacbes governamentais
ja vinham sendo repensadas. Como vai se dar o relacionamento que é tao téte-a-téte, mas que com
o distanciamento social teve que ser virtualizado? Quem responde esta, entre outras perguntas, é o
escritor, palestrante, consultor e profissional de Relacdes Governamentais Renard Aron, que aborda
o assunto em seu livro, recém lancado em um evento, parceria entre IRELGOV e ABERJE: “Lobby Di-
gital - Como o cidadao conectado influencia as decisdoes de governos e empresas’”. Com mais de 25
anos de experiéncia profissional em relacdes com governo, public affairs e cidadania corporativa no
Brasil e nos EUA, tendo trabalhado para grandes multinacionais e entidades de classe, Renard, com
sua experiéncia, aponta um caminho sem volta e que ji é real e muda a forma de agir dos RelGov.
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Revista Dialogos - Pode nos contar um pouco
sobre o seu histérico de trabalho? Como um ge-
6logo Foi atuar em relacdoes governamentais?
Renard Aron- Meu histéricoéum poucodiferente
porque eu venho da é4rea técnica. Me formei
em Ciéncias Geoldgicas, pela UERJ, no Rio de
Janeiro, e depois em Engenharia Geoldgica,
pela Montana Tech, em Montana, nos Estados
Unidos. Trabalhei na area por uns quatro, quase
cinco anos, em exploracdo de ouro. Depois eu
fui para Washington fazer meu MBA e foi ld que
fui realmente exposto, pela primeira vez, ao
governo. Inclusive, meu primeiro estagio foi no
departamento de comércio americano, o MDIC,
0 nosso ex-MDIC. E de (& fui para a cdmara
de comércio CNI brasileira,
trabalhando com Brasil-Esta-
1

americana, a
dos Unidos. Depois, atuei
num escritério brasileiro
de lobby em Washington,
que é sediado em Brasilia.
De (4 fui trabalhar por conta
propria representando inte-
resses brasileiros no congres-
so americano: um negocio
super bacana que durou uns
trés anos mas depois o cash
flow ndo me sustentou. E
ai é que fui para a industria
farmacéutica, trabalhar para
PhaRMA, entidade de classe
que representa a industria
de pesquisa farmacéutica
em Washington, onde o meu
foco era a América Latina. De
ld fui contratado pela Novartis, empresa Suica,
onde também trabalhei cobrindo América Latina.
Um dia o presidente da Novartis Brasil me con-
vidou para assumir a area de RelGov e Public Af-
fairs da empresa. Foi assim que eu sai de Washin-
gton e voltei para o Brasil. Passei quase quatro
anos com a Novartis no Brasil e depois fui para a
Johnson & Johnson, uma industria farmacéutica
americana, enorme aqui. Passei mais uns quase

O momentaneo, devido
a pandemia, é realmente
uma transicdo. E mais um
deslocamento das relacoes
que antes eram o
one -on-one, no gabinete
de deputados e ministros,
secretarios, uma reuniao
numa agencia como
ANVISA, ANATEL. E isso
agora foi deslocado para
0 Zoom, por exemplo. , ,

seis anos na Johnson & Johnson, primeiro como
responsavel do Brasil, depois como responsavel
de RelGov para a América Latina. Ha dois anos a
gente decidiu voltar para os Estados Unidos. Sai
da Johnson & Johnson, acabei de escrever meu
livro e aqui nés estamos agora.

Revista Dialogos - Quais sdo as principais mu-
dancas do antes para o agora, para o novo normal?
O que muda no relacionamento com o governo?
Renard Aron - Eu tenho uma visdo pouco distin-
ta, porque eu separo esta fase que nds estamos
passando agora como, digamos, uma fase um
pouco maior. O meu livro tem a ver com o maior
e ndo com o momentaneo. O momentaneo, de-
vido & pandemia, é realmente uma transicdo. E
mais um deslocamento das
relacdbes que antes eram o
one-on-one, no gabinete de
deputados e ministros, se-
cretdrios, uma reunido numa
agéncia como ANVISA, ANA-
TEL. E isso agora foi desloca-
do para o Zoom, por exemplo.
Entdo a reunido que antes
era presencial passou a ser
virtual, digital. Ndo muda
muito do meu ponto de vis-
ta. Obviamente é mais Ffacil
vocé ter uma reunido digi-
tal, virtual, via plataforma
se vocé ja tinha um relacio-
namento com questdoes que
vao ter que ser condiciona-
das. Mas assim que a pande-
mia acabar, volta, talvez ndo a ser 100% o que
era. Para qué ficar viajando a Brasilia o tempo
todo se vocé pode fazer uma reunido via Zoom?
Mas a légica da reunido ndo muda. Se a gente fala
de Lobby Digital, que é o titulo do meu livro, ai
sim a légica mudou. Porque os atores mudaram,
a dindmica do processo mudou. A légica do pro-
cesso muda. Tudo muda. Se vocé pegar a logica
dareunidao one-on-one e tentar transferir essa 6-

Renard Aron
Escritor e RelGov.
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gica para o mundo digital, vocé danca. Vocé vai la
defender seu ponto de vista dizendo a ele: olha
aqui estd a minha visdo sobre
0 que estd sendo discutido “
no Congresso. Ndo é assim

que funciona no digital. A
léogica é muito mais emo-
cional: vocé ndo tem esse
tempo todo para sentar com
alguém 20, 30 minutos ou
uma hora para poder ter uma
conversa técnica. N3o! Vocé
tem x segundos ou até mili-
segundos. Tem que chamar
a atencdo do cidaddo que é o novo stakeholder
dessa conversa porque sendo ele ndo mostra que
tem interesse... Entdo, a légica no digital é total-
mente diferente. E disso que o livro trata.

Revista Didlogos - E nesse lobby digital, o que é
que muda? Porque o primeiro grande impacto é o
seguinte: quem ja esta estabelecido nasrelacdes
governamentais conhece os atores. Entdo, de
alguma fForma, ja tem uma entrada. Para quem
esta entrando ou para quem ndo transitava em
determinados assuntos, para comecgar a ter esse
transito,temaiumacertadificuldade.Comoseria?
Renard Aron - O lobby digital ndo vem para subs-
tituir o tradicional. Ele vem adicionar. Inclusive
o lobby digital tem que fazer parte de uma es-
tratégia do lobby tradicional. Quando que vocé
comeca ele tem que fazer sentido dentro do
processo legislativo ou de uma audiéncia publi-
ca numa agéncia regulatéria. Entdo, a primeira
coisa é que o digital ndo substitui o tradicional.
Os atores tradicionais continuam ai e quem esta
entrando hoje no processo vai lentamente se en-
volver e estabelecer as relacbes. Se vocé pensar
numa empresa, numa organizacdo, ONG, vocé vai
ter a pessoa mais sénior, que vai ter as relacoes,
e o entrante que vai aprender e vai desenvolver
sua proépria rede de contatos. Isso ndao muda.
O que muda sao os novos stakeholders que nao
sdo os tradicionais. Entdo, quando a gente pensa

O lobby digital nao vem
para substituir o tradicional.
Ele vem adicionar. Inclusive
o lobby digital tem que fazer
parte de uma estrategia
do lobby tradicional , ,

em stakeholders tradicionais, a gente pensa de-
putado, senador, secretdria, setor legislativo,
diretor de uma agéncia regu-
latéria, o ministro de dentro
de um ministério, qualquer
que seja o ministério que
vocé estd trabalhando. Vocé
pensa na midia, nos think
tanks, entdo tem ai
gama de atores que seguem
a légica tradicional de quem
é stakeholder, o interesse
econdémico, na maioria das
vezes, o0 interesse do
tema em si. Eu argumento que quem estad ai
hd 30 anos estd prejudicado porque ndo en-
tende como funciona o mundo digital. E eu
diria que o novo entrante estd mais capacitado.
E destaco duas categorias de novos stakeholders
que o tradicional ndo conhece: o cidaddo e a ce-
lebridade. Quando se fala de celebridades sdo os
influenciadores, que pode ser desde uma Anitta
até um youtuber que trata de uma questdo es-
pecifica qualquer como um gamer que so6 fala de
games. Este também é um stakeholder. Pode ser
um Greg, do GregNews, que passa a falar de po-
litica publica. Pode ser Anitta e a gente pode se
aprofundar: uma chef, como a Paola Carosella,
a Bela Gil... todas elas hoje sdo stakeholders. E
hoje se vocé ndo pensar nesses atores tanto no
cidaddo enquanto influenciadores, vocé pode ser
pego de surpresa.

uma

Renard Aron
Escritor e RelGov.

Revista Dialogos - No planejamento do trabalho
de relagoes governamentais muda alguma coisa?
Renard Aron - Muda porque vocé tem que levar
em conta a dindmica na web. A logica do lobby
tradicional, e eu venho do lobby tradicional, ela
pensa: um tema vai ser debatido na plenaria do
congresso, numa audiéncia publica, num prazo de
vocé submeter comentarios ao processo tanto no
executivo quanto no legislativo, uma discussdo do
regulatério. Pode ser um evento organizado por
uma entidade de classe. S3o debates realmente

DIALOGOS IRELGOV - NOVEMBRO de 2020




{F-22-

| Entrevista |

fechados onde, no maximo, a midia reflete uma
discussao caso haja o interesse maior da socie-
dade no tema. Entdo essa ldgica é bem fechada.
Hoje, na hora de planejar, se o tema for de inte-
resse do publico, novamente a dindmica muda
porque de repente o cidadao pode estar interes-
sado. E se o cidadao estd interessado esse debate
ndo ocorre em espacos relativamente fechados e
estanques, mas no publico. Inclusive, no livro eu
falo que o debate de politicas publicas virou pu-
blico, realmente. Ao vir a publico, vocé tem que
entender a dinamica desse processo publico que
estd sujeita a um processo muito mais rapido do
que aquele onde vocé tinha uma audiéncia e um
tramite. Muda a ldgica pela légica da velocida-
de e da dindmica. A dindmica do debate na web
segue muito a dindmica do coletivo, ndo do one-
-on-one que o lobista tradicional tdo bem sabe
fazer, onde a relacdo é importante, onde A pode
influenciar B. Na rede é multiplo. Tem que enten-
der a dindmica do coletivo. Como é que eu, como
cidadao, influencio vocé, que leva minha mensa-
gem para sua rede que leva para [3? Na hora que
isso vai para o coletivo, isso pode mudar de um
dia para noite. E se no seu planejamento vocé nao
estiver no minimo atento ao que esta acontecen-
do nas redes sociais sobre o seu tema, vocé pode
ser surpreendido que amanhd muda. O melhor
exemplo recente é o da Anitta que fez uma live
no Instagram com um deputado para todo mundo
ver. N3o era uma reunido privada ou Zoom com
deputado ld em Brasilia. Era uma reunido com o
deputado |a na casa dele, para todo mundo ver.
Os 48 milhoes de seqguidores da Anitta no Insta-
gram podiam acompanhar a conversa dela no Ins-
ta ou no YouTube.

Revista Didlogos - Essa participacdo do cidadao
de uma certa forma é muito importante porque
cria uma outra consciéncia. E esse novo ator
vem para em algumas situagdes agregar muito,
em outras dificultar bastante o trabalho. Como
lidar com essa diferenca dessa nova realidade?
Renard Aron - Na hora que o cidadao entra no
debate, o termo que eu uso e tenho um blog em

que aplico isso, é a democratizacdo do lobby. O
meu blog, inclusive, é lobby democratizado. Por-
que na hora que esse cidadao entra vocé demo-
cratiza essa conversa. A politica publica, de novo,
passou a ser pUblica, para todo mundo participar.
Vocé pode assinar uma peticdo on-line, bastante
facil. Vocé pode mandar um e-mail para um de-
putado, vocé pode fazer uma hashtag de alguma
coisa no Twitter, vocé pode pegar uma campanha
qualquer e compartilhar com a sua rede... Entao
é muito facil participar dessa discussao. Se agre-
ga ou dificulta, realmente depende do ponto de
vista. Do ponto de vista macro, ao invés de usar
a palavra agregar ou dificultar, eu diria que é po-
sitivo. Porque vocé esta trazendo o cidadao para
participar dessa conversa. Qual é o perigo? E que
o tempo disponivel para vocé discutir a politica
publica nas redes sociais é extremamente limi-
tado. Ndo cabe uma discussdo técnica sobre o
tema. Entdo ndo adianta vocé fazer os 5 talking
points que o RelGov vai fazer explicando porque
a proposta A é melhor que a proposta B. Ndo tem
espaco para isso. A chamada tem que ser conta-
giante, vocé tem que viralizar sua ideia. Inclusive,
no meu livro, eu dedico um capitulo inteiro a co-
municacdo de politicas publicas. Qual a desvan-
tagem? E rasa. Vocé ndo tem espaco para teruma
discussdo qualificada de um seminario, de um
painel com técnicos. Vocé tem o perigo realmen-
te de mobilizar a sociedade a favor de temas que,
inclusive, podem ser prejudiciais a sociedade. Eu
trago ai um exemplo no Brasil, tem outros, que é
a fosfoetanolamina, a chamada pilula do cancer.
Aquilo foi discutido no Congresso e aprovado em
um més. Vocé ja viu o Congresso Brasileiro apro-
var alguma coisa em um més? Nunca! Tanto na
Camara quanto no Senado. E com a assinatura da
presidente. Aconteceu isso por qué? Porque foi
um debate extremamente emocional. O PL ndo
era legal, ndo era constitucional. Tanto que o Su-
premo dois meses depois falou que essa lei ndo
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é constitucional. Existe hoje uma ANVISA para
tratar do tema, a questao cientifica foi comple-
tamente ignorada. Nessa onda, que eu chamo de
tsunami, no digital, ndo existe uma massa critica,
eu falo que quando o coletivo vem e diz "a gente
quer”, fica dificil o deputado falar ndo. Fica dificil
a presidente Dilma, que na época estava com o
fantasma do impeachment, falar n&o.

Revista Dialogos - Ao digitalizar o lobby, o pro-
Fissional de relac6es governamentais que é um
influenciador one-on-one, praticamente passa a
ter que agir como influenciador digital, como um
YouTuber ou uma estrela qualquer. Ai vem uma
série de diferencas porque vocé tem que atuar
ndo sé no timingda qualidade da discussdo, como
vocé bem estava colocando, mas vocé tem tam-
bém que utilizar um pouco melhoracomunicacdo,
a forma de comunicar. E onde que isso esbarra
com a parte técnica, com a parte que é essen-
cial na relagdao governamental, que acaba sendo
a discussdo de o que é que esta por tras? Quais
sdo os reais beneficios para ambos os lados?
Renard Aron - Esse é um grande desafio indo
para frente nesse mundo digital. A primeira coisa
é que, quando se trabalha no mundo corporativo,
a expertise do RelGov nao é
necessariamente a comunica- “
cdo: é o RelGov. Ha aqueles
que também dominam a co-
municacdo, além do préprio
pessoal da area da comuni-
cacdo que dominam a comu-
nicacdo. De agora em diante,
as duas areas vao ter que tra-
balhar juntas. Porque para
comunicar com a sociedade
a area de comunicacdo estd
muito bem preparada para
fazer isso. S6 que a comuni-
cacdo pode trabalhar bem e
tem no seu DNA a questao
da reputacdo, a questdo do
produto, mas ndo necessa-

De agora em diante, as duas
areas (comunicacdo e RelGov)
vao ter que trabalhar juntas. (..)
Porque o RelGov pensa sobre o
contexto de Brasilia. E quando

a gente olha pra frente vai ter que
envolver nGo so a comunicacao,
mas vai ter que envolver o
marketing, porque voceé tem que
pensar no contexto da sociedade.

isso o RelGov tambem nao , ,
esta preparado para fazer.

riamente politica publica. Eles ndo tém o pulso
em Brasilia. Entdo vocé ndo pode estar na web
s6 pensando no cidaddo, porque o deputado, o
senador, quem quer que seja la em Brasilia, esta
acompanhando, também, o que esta se passando
na rede social. Entdo as duas areas vao ter que
trabalhar juntas para levar essa conversa até a
sociedade. Continua l4 na ponta, em Brasilia. Isso
ndo vai mudar na minha cabeca. Neste novo con-
texto a gente vai ter que entender que, o RelGov
quando pensa em contexto, pensa qual é o cena-
rio econdémico, qual é o cendrio politico, eleicoes,
quem esta falando em orgcamento e vai passar a
reforma administrativa, como os partidos estdo
se posicionando. Ele pensa sobre o contexto de
Brasilia. E quando a gente olha pra frente vai ter
que envolver ndo sé a comunicacdo, mas vai ter
que envolver o marketing, porque vocé tem que
pensar no contexto da sociedade. Isso o RelGov
também ndo estd preparado para fazer. E a co-
municacdo possivelmente também ndo. Porque
estes temas ndo existem no vdcuo. Agora no Bra-
sil teve a discussdo do Black Lives Matter: o publi-
co tem opinido sobre o tema. Ainda mais em so-
ciedades polarizadas como o Brasil e os Estados
Unidos. Entdo o marketing vai ter que entrar e o
RH vai ter que entrar. Porque essas questoes sao
discutidas internamente
na empresa. Como é que
a empresa vai se posicio-
nar quanto a questdo do
racismo, quanto a ques-
tdo do meio ambien-
te? Porque esses temas
tém uma sobreposicdo
com politica publica.
Entdo ndo é a cidadania
corporativa que todo
mundo acha bom: a em-
presa apoiar as ONGs na
drea de salde, educa-
¢do, 0 que quer que seja.
N&do existe “é ruim fazer

Renard Aron isso”; ndao tem problema.
Escritor e RelGov.  p empresa pode apoiar
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a ONG que quiser, no tema que quiser,
mas na hora que a gente comeca de novo
o contexto de questbes sociais, onde ha
dissenso na sociedade, o RelGov vai ter que
entrar nessa discussdo. Porque se a empresa se
posicionar em um tema como o racismo e uma
série de deputados acham isso ruim, como a acao
do RelGov no executivo ou no

legislativo vai se dar? Essa é a “
nova realidade do lobby digital
e dos temas que estdo sendo
incorporados a agenda das em-
presas, em particular, onde a
comunicacdo vai ter que traba-
lhar com o RelGov nos temas de
RelGov. Mas vai ter que ir além.
Vai ter que trabalhar temas
que ndo sdo de cunho econdémi-
co ou de interesse imediato da empresa. Essa é
uma nova realidade. Ela estd chegando no Brasil
agora. Mas veio para ficar. Aqui nos Estados Uni-
dos é super normal e é a nova agenda do RelGov.

Revista Dialogos - Ou seja: todo mundo vai ter
que ter um propdsito. As empresas passam
a ter que trabalhar com propésito num dis-
curso unissono em todos os segmentos para
poder conseguir ter resultados positivos?
Renard Aron - Sim. Porque pegando o exemplo
da Nike, a campanha do Colin Kaepernick, o lider
dessa discussdo, aqui nos Estados Unidos, entre
os atletas de futebol americano, sobre a violén-
cia policial contra os negros: ela tomou um passo
extremamente corajoso hd uns trés ou quatro
anos ao fazer essa campanha com o Kaepernick.
A Nike se posicionou bem antes das empresas
nesta questdo davioléncia policial quando o Black
Lives Matter explodiu aqui nos Estados Unidos.
Eles fizeram uma outra campanha muito bacana.
Mas, mesmo assim, sofreu criticas porque, para
dentro - por isso que eu digo o RH vai ter que
fazer parte dessa discussdo -, para dentro eles
tinham telhado de vidro. Entdo ndo adianta sé

Essa e a nova realidade
porque o poder publico tem
interesse em como € que
uma empresa pensa na
retaliacdo do consumidor.

falar para fora e falar bem para fora, se para
dentro vocé ndo fez o seu dever de casa.

Revista Didlogos - Ndo adianta ter s6 o exomarke-
ting, tem que ter o endomarketing também.
Renard Aron - Essa é a nova realidade e o mais
interessante, novamente, que a gente tem que
prestar atencao,
sob o ponto de vista das
RelGov. Essa é a nova rea-
lidade porque o poder
publico tem interesse em
como é que uma empresa
pensa na retaliacdo do con-
sumidor. Essa é mais Ffacil

muita

Renard Aron
Escritor e RelGowv.

e mais visivel. No livro, eu
concretos,

em que o setor publico, a
Assembleia Legislativa, por exemplo, retaliou
contra a Delta (Airlines) no caso em que ela se
posicionou sobre o controle de armas. Uma re-
taliacdo de US$ 40 milhoes. Se o RelGov nao
estiver atento a essa dinamica vocé é pego
de surpresa. Nao pelo consumidor que decide
ou ndo viajar pela Delta ou queimar o sapato da
Nike, mas pelo poder publico que acha que a Del-
ta ndo tem que se posicionar sobre esse assunto.
A gente pode se aprofundar nessa historinha, mas
a légica, quando vocé comeca a pensar em lobby
digital, vocé tem que passar a entender o
mundo, a sociedade. O RelGov trabalhava aqui
muito com foco em Washington e com foco em
Brasilia, como é que é a discussdo la. Eu tenho
que entender a reforma administrativa, o que
estd acontecendo com o Maia, e se o Alcolumbre

falo de casos

vai ou ndo vai, quando é que eu vou entrar com
o meu PL? Isso tudo continua. Mas (se) vocé nao
trouxer para dentro um ambiente maior hoje,
vocé corre o risco de ser surpreendido por uma
onda tsunami qualquer ai, que ndo estava no teu
radar.

Entrevista realizada em 30/09/2020.
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Relacoes Executivo e
Legislativo: mix entre reunioes
virtuals e presenciais sao a
tendéencia pos-pandemia

Os desafios ndo param de se apresentar
ao profissional de relacdes governamentais que,
se por um lado vai ter que se preparar para o lobby
digital, por outro terd que se acostumar a rotina
de reunides on-line mescladas a compromissos
presenciais. Pelo menos é o que pensa a Relagdes
Governamentais e pés-doutora em Ciéncias Politi-
cas Leany Lemos, ex-secretéria de Planejamento
do Estado do Rio Grande do Sul e também do Dis-
trito Federal, atualmente coordenadora do Comi-
té de Dados ao Combate a COVID no Rio Grande
do Sul.

Em entrevista a Didlogos sobre a tendéncia
das relagdes do Executivo com o Legislativo, Leany
destaca que, com a pandemia houve um avanco ex-
pressivonoquetangearevolucdotecnoldgica.“Nds
ja contdvamos com as ferramentas, mas ainda nao
as tinhamos na cabeca, no nosso uso do dia a dia”,
explica. Para ela, essa adaptacdo as tecnologias
acabou mudando um paradigma: a forma como as
empresas lidam com os consumidores, bem como
a forma como elas se relacionam com o governo.
“Essa mudanca em escala também impacta a for-
ma como o governo se relaciona com outros po-
deres. O uso das novas tecnologias permite reu-
nides em que as pessoas que estao em espacos
territoriais diferentes possam se encontrar dali
a cinco minutos e permite acelerar um certo tipo
de coisa. Por outro lado, a gente ainda tem algu-
ma dificuldade com confianca. A presenca é mui-
to importante, esse contato pessoal, e isso deve

se manter. O ser humano gosta de estar junto, no
mesmo lugar, na mesma sala e tomar um café. E a
gente, na nossa cultura brasileira, latina, é muito
das relacoes pessoais, sociais. Isso vai se manter
um pouco. Mas o uso da tecnologia vai agilizar a
tomada de decisdo governamental e a interacao
das empresas com o governo, o que eu acho bem
interessante. Isso porque se ganha em custo, em
tempo, ja que vocé ndo precisa mais se deslocar
para Brasilia para uma reunido de duas horas e
perder um dia. Sem falar que pode acelerar toma-
das de decisdo e algo que o RelGov faz muito em
empresas, que é trazer informacoes do governo,
sobre o setor, investimentos ou situacdes futuras,
cenarios... Entdo isso tudo vai ser possivel se fazer
de uma maneira mais rapida, mais barata, sem fa-
lar que a gente fica acessivel, parece que a agenda
fica maior... Isso vai permitir mais acesso as pes-
soas e aos tomadores de decisdo que vao ter que
administrar muito bem seu tempo”, avalia.

A chegada abrupta da pandemia trou-
Xe um cendrio de incertezas e caos nos primeiros
meses ocasionando uma completa mudanca da
agenda do governo e do legislativo que passaram
a ser as politicas de combate a COVID, as politicas
de auxilio, de renda, de crédito, as acdes do Ban-
co Central e mitigar os efeitos macroecondémicos.
Leany destaca que, embora importante, foi uma
agenda paralisada porque, em termo de reformas,
elas pararam: “As paixdes acabaram polarizando
muito e de fato ndo foi possivel se discutir e avan-
car na desburocratizacdo, nas acoes de avanco e
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reformas consistentes. Em plano nacional, a gen-
te ndo vé uma agenda estratégica. Apenas acoes
isoladas, ndo coordenadas e o pais sofre com isso:
o real foi a moeda que mais se desvalorizou este
ano, o mercado estd muito atento se as medidas
e programas do governo continuardo sendo ofe-
recidos e qual a fonte de financiamento. E essas
duvidas impactam. Se as acoes do momento criti-
co ajudaram a manter a economia e agora? Quais
sdo as medidas que vao nos conduzir a uma condi-
¢do de normalidade do ponto de vista econdémico.
Como vai ser essa fase out?” Saber lidar com essas
mudancas e demandas do mercado sdo importan-
tes neste contexto de relacoes governamentais e
entre os poderes. E 0 exercicio da democracia.

E como se preparar para atuar
em RelGov neste cenario?

Leany destaca que “os profissionais de
relacdoes governamentais precisam entender o
que estdo fazendo, como estdo fazendo. E muito
importante a capacitacdo técnica, ou seja, se vocé
trabalha em um determinado setor, seja na indus-
tria, na agricultura, na tecnologia, num sindicato,
vocé tem que conhecer esse trabalho. Vocé tem
que ser um conhecedor ndo sé de relacoes gover-
namentais e ter muita transparéncia. Nos Estados
Unidos ha legislacdo sobre o lobby, que determina
0 que é possivel; como é que se dao as relacoes;
como elas podem ser estabelecidas; qual o presen-
te que pode ser dado... Hd uma regulamentacédo e
uma transparéncia muito grande. Eu trabalhei no
Congresso Americano em 2003-4. O que mais me
impressionou, eu sendo originariamente de carrei-
ra do Senado (tenho quase 30 anos de Senado), foi
essa transparéncia. Por exemplo, o meu chefe, um
deputado de Seattle, quando ia receber a Boeing
tinha que preencher um formulario e colocar no
site do Congresso. Todo mundo sabia que o depu-
tado ou a equipe do deputado daquela regido es-
tava recebendo a equipe da Boeing. E a Boeing, as
vezes, paga o almoco para os servidores. Mas, para
isso, preenche o formulario e coloca 4 o quanto
custou o almoco e o que foi. Porque tem limites

também para essas coisas. Tem que ser transpa-
rente. Eu acho que favorece todo mundo. Acredito
que é importante ter uma legislacdo sobre o tema,
sobre grupos de pressao, lobby, da sua atuacdo no
Poder Executivo, a sua atuacdo no Poder Legislati-
vo e dar transparéncia a essas relacbes. Quem tem
que esconder alguma coisa é quem estd fazendo
coisa errada. Acho que é muito importante a gente
trabalhar em trés frentes: a profissionalizacdo, a
transparéncia nessas relacdes e um marco regula-
tério, que é um limite. Como institucionalista, acho
que as instituicoes é que vao limitar o comporta-
mento das pessoas, regular mesmo a atuacdo”,
conclui.

‘ ‘ Os profissionais de relacoes

governamentais precisam entender o
que estao fazendo, como estao fazendo.
E muito importante a capacitacdo
tecnica, ou seja, se voce trabalha em um
determinado setor, seja na industria, na
agricultura, na tecnologia, num sindicato,
voce tem que conhecer esse trabalho.
Vocé tem que ser um conhecedor nGo so
de relacdes governamentais, tem que ser
um integrante, fazer um trabalho sobre o
que e aquele que voceé esta representando

e tem que ter muita transparéncia, ,

Leany Lemos
Relacoes Governamentais
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A Guerra das
Vacinas -
contexto
politico
internacional

A Guerra das Vacinas

Mal foi declarada a pandemia e ja se
instalava um racha entre americanos, europeus,
chineses e paises em desenvolvimento. Uma
disputa diplomatica e financeira era iniciada
deixando clara a distancia entre as poténcias.
Ja no més de abril os EUA acusavam a China de
espionagem industrial. Em maio, mesmo em
meio a maior pandemia em 100 anos, a clpula da
Organizacdo Mundial da Saude (OMS) acabou se
transformando em palco de disputas.

O texto da resolucdo conjunta, que a
principio garantiria o acesso de todos os paises
a vacinacdo e reconheceria a imunizacdo como
um "bem publico mundial para a saude”, acabou
sendo rejeitada pelo governo americano. Em
uma costura diplomatica depois de idas e vindas,
inclusive com importante participacdo do governo
brasileiro, uma alianca inédita entre Japao, Reino
Unido e Alemanha com paises emergentes acabou
isolando Washington. O acordo saiu mais fraco
que o que se pretendia, o termo foi mantido, mas
prevaleceram as regras de mercado. A esperanca
dos paises emergentes era que 0 acesso aos
tratamentos, remédios e a vacina fosse justo,
equdvel e transparente. Mas o acordo apenas
cita "o esforco de unidade e solidariedade para
controlar a COVID-19”. O governo americano
acabou cortando os seus pagamentos a OMS.

Mais que uma disputa de poder e
soberania sobre a ciéncia, a corrida das vacinas
revela o lado da luta de capitais. Estdo em jogo
trilhdes de délares investidos em pesquisa.

Afinal, nem todos os paises concordaram com os
termos que garantiria acesso de todos a vacina.
Ha paises que ja pensam em quebra de patente.
O governo de Xi Jinping se adiantou a garantir
que uma eventual vacina chinesa se tornard um
“bem publico mundial”, prometendo que seu pais
dedicaria USS 2 bilhdes em dois anos a luta global
contra a COVID-19. A cartada ndo é a toa: ha uma
intrincada disputa geopolitica por tras da vacina.
Desde o fornecimento do imunizante como moeda
de troca para conseguir entrada e fluxo comercial
em determinados mercados e em outros assuntos
de interesse; ou vantagem diplomatica no caso de
conflitos do mar do sul da China, como garantir
acesso a novas rotas de abastecimento pelo
Paquistao; e até o enfraquecimento do poderio da
industria farmacéutica indiana, por meio de uma
politica deretencdo deingredientes farmacéuticos
ativos e incentivo ao desenvolvimento da industria
local para tornar-se autossuficiente.

Hoje, a OMS lidera um consércio de
varios paises investindo em pesquisas em busca
da vacina. A China conta com pelo menos cinco
vacinas em estdgio avancado de pesquisas, sendo
que a produzida pela SINOVAC - que no Brasil
tem parceria com o Instituto Butantan - é a mais
promissora delas. Conta ainda com trés vacinas
produzidas pela estatal Sinofarma, com producao
no Instituto Bioldégico de Wuhan (cidade que foi o
epicentro da epidemia naquele pais) e no Instituto
Biolégico de Beijing; e a da CanSino Biologics
(empresa privada em parceria com o Canada).
A RUssia acaba de anunciar a fase trés para a
sua segunda aposta. A primeira, ja em aplicacdo
naquele pais, € a SPUTNIK 5, que no Brasil aguarda
aprovacdo da ANVISA para iniciar a fase trés por
meio de acordo com o governo do Parand. Os
ingleses e suecos, em parceria com 0s americanos,
investem na vacina de Oxford, da farmacéutica
AstraZeneca. Os EUA estdo na briga com as vacinas
desenvolvidas pela BioNTech/ Pfizer (em parceria
com a empresa chinesa Fosun Pharma), Moderna
e Janssen, o braco farmacéutico da Johnson &
Johnson. No dia 19 de outubro haviam 198 vacinas
sendo desenvolvidas no mundo. Quarenta e quatro
delas em testes clinicos.
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Consércio OMS

Consorcio COVAX, liderado
pela OMS, tem apoio de
184 paises e economias

Até o dia 21 de outubro, um total de
184 paises aderiram a COVAX, uma iniciativa
internacional liderada conjuntamente pela Orga-
nizacdo Mundial da Saude (OMS) e parceiros para
garantirem o acesso global eficaz e equitativo
as vacinas de COVID-19. Em entrevista coletiva
virtual, o diretor-geral da OMS, Tedros Adhanom
Ghebreyesus, disse que "“COVAX representa o
maior portfélio de vacinas de COVID-19 em
potencial e a maneira mais eficaz de compartilhar
vacinas seguras e eficazes de maneira equitativa
no mundo inteiro”. Para ele, “o compartilhamento
equitativo de vacinas é a forma mais rapida de
proteger comunidades de alto risco, estabilizar os
sistemas de salde e promover uma recuperac¢ao
econdmica verdadeiramente global”.

O COVAX, pilar de vacinas do Access to
COVID-19 Tools (ACT) Accelerator, é coliderado pela
Coalition for Epidemic Preparedness Innovations
(coalizdo para inovacoes de preparacdo para
epidemias — CEPI, na sigla em inglés), Gavi, a
Vaccine Alliance e a OMS, que estao trabalhando
em parceria com fabricantes de vacinas de
paises desenvolvidos e em desenvolvimento. E a
Gnica iniciativa global que atua com governos e
fabricantes para garantir que as vacinas contra a
COVID-19 estejam disponiveis em todo o mundo,
tanto para pessoas de alta quanto de baixa renda.

Segundo a OMS, o COVAX é um mecanismo
de aquisicdo conjunta coordenado pela Gavi para
novas vacinas contra a COVID-19 e garantird o acesso
justo e equitativo as vacinas para cada economia
participante, usando uma estrutura de alocagdo
atualmente formulada pela OMS. A iniciativa fara
isso reunindo o poder de compra das economias
participantes e fornecendo garantias de volume
em uma gama de vacinas candidatas promissoras.
Isso permitird que os fabricantes de vacinas, cuja
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experiéncia é essencial para a producdo em larga
escala, facam investimentos precoces e em risco
na capacidade de fabricacdo - proporcionando aos
paises e economias participantes, a melhor chance
de acesso rapido as doses de uma vacina bem-
sucedida para a COVID-19.

A meta do COVAX é, até o final de
2021, fornecer dois bilhdes de doses de vacinas
seguras e eficazes que passaram pela aprovacao
regulamentar e/ou pela pré-qualificacdo da OMS.
Essas vacinas serdo oferecidas igualmente a
todos os paises participantes, proporcionalmente
as suas populacdes, priorizando inicialmente os
profissionais de satide e depois expandindo para
cobrir grupos vulneraveis, como idosos e aqueles
com doencas pré-existentes. Doses adicionais
serdo disponibilizadas com base na necessidade
do pais, vulnerabilidade e ameaca da COVID-19.

para uso emergencial e humanitario, incluindo
o tratamento de surtos graves antes que fiquem
fora de controle.

Nove vacinas estdo no portfélio de
investimentos do COVAX:

* Inovio;

* Moderna;

e CureVag;

e Pasteur;

e AstraZeneca;

* University of Hong Kong;

* Novavax;

e Clover;

e University of Queensland.

A China também aderiu ao consércio
em outubro alegando ser uma prova de sua boa
vontade em contribuir de forma equitativa com a
vacina¢do no mundo.

O mecanismo também manterd uma reserva

Brasil aderiu a COVAX

OBrasil,depoisdetrés pedidos para que tivesse mais tempo paraaderir,anunciou
no dia 24 de setembro, por meio da Medida Proviséria 1004/2020, a liberacdo de R$ 2,5
bilhoes para fazer parte do COVAX. A primeira parcela de R$ 803 milhodes foi paga no dia
9 de outubro, oficializando a entrada do pais no consércio. Do montante destinado, RS
711,7 milhoes equivalem ao custo de adesao para aumentar a producdo para que haja
doses suficientes para o pais e para o mundo e ndo sdo reembolsaveis. Segundo explicou
o assessor internacional do Ministério da Saude (MS), Fldvio Werneck, em audiéncia da
comissao externa da Camara para combate a pandemia com integrantes da pasta da
Saude, “estamos pagando R$ 91,8 milhdes, que dizem respeito a nossa opcao de compra.
Esse valor é reembolsavel”. Ele informou que é muito pouco provavel que o Brasil ndo
compre nenhuma vacina da alianca, uma vez que ja assinou acordo de cooperacao para
o desenvolvimento da vacina da Universidade de Oxford, que faz parte do consércio.
Com a adesdo, o Brasil fez a opcdo por comprar doses suficientes para vacinar 10% da
populacdo. Como a vacinacao se dard em duas doses, e cada dose deve custar US$10,00,
o MS prevé um custo de US$20,00 por cidadao vacinado. No total, serdo 40,4 milhdes
de doses da vacina obtidas. O Ministério da Satde pretende disponibilizar, no primeiro
semestre de 2021, 140 milhoes de doses da vacina.
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A Guerra das Vacinas —= SINOVAC
SP / Butantan SP Invest

CORONAVAC: primeiras doses da vacina pronta
chegam ao Brasil no inicio de novembro

Depois de meses de discussdes entre
o presidente Jair Bolsonaro e o governador de
Sdo Paulo, Jodo Déria, por conta da politizacao
da producdo e compra de vacinas contra a
COVID-19, no dia 22 de outubro finalmente a
ANVISA liberou a entrada no pais de 6 milhoes
de doses da vacina CORONAVAC, fabricada pelo
laboratério Chinés Sinovac e testada no Brasil
pelo Instituto Butantan, que também constroi
uma nova fabrica para produzi-la no pais.

No ultimo dia 26 de outubro, o governo
de Sao Paulo anunciou que as doses da vacina
chinesa Coronavac chegam em uma semana
ao estado. Também é esperada a liberacdo da
ANVISA para receber insumos que vao permitir ao
Instituto Butantan produzir 40 milhoes de doses
do imunizante, que se encontra em fase de testes
contra o novo coronavirus.

Desde agosto, a ANVISA protelava a
liberacdo da entrada da CORONAVAC no pais.
Depois de reunidao do Ministro da Saude, general
Eduardo Pazuello, com os governadores, no dia
19 de outubro, quando anunciou o convénio com
o Instituto Butantan e a carta de intencdo de
compra de 36 milhdes de doses da vacina, um
novo capitulo da novela comecou a ser escrito. A
alegacdo de que estava desautorizada a compra
de vacina chinesa foi questionada em funcdo do
preconceito com a origem do imunizante e em
nome da preservacdao da saude da populacdo. A
outra alegacdo, de que o governo ndo colocaria
dinheiro numa vacina que sequer havia sido
comprovada como eficaz, também levantou criticas
- jd que o governo brasileiro investiu na compra
de vacinas da Universidade de Oxford, fabricada
pela farmacéutica britdnica-sueca AstraZeneca e
aderiu ao consorcio COVAX, ambas iniciativas em
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vacinas ainda em teste e sem comprovada eficécia.

Pressionado pelo Legislativo e pelo Judiciario, o VACINA CONTRA
Executivo aos poucos comecou a ceder. O discurso O NOVO CORONAVIRUS
mudou para uma possivel compra, caso a vacina -
seja liberada pela ANVISA. E"teng:é‘:rﬂnc;\?arg‘c‘p“’
e como é o processo

No dia 23, o diretor do Butantan, Dimas P de ensaio clinico

Covas, alertou, em entrevista a TV Globo, que o em andamento
~ . . INSTITUTO

cronograma de producdo da vacina poderia ser CoronaVac B N

prejudicado devido ao atraso na liberacdo da
ANVISA. E que, caso sé ocorresse em novembro,

poderia ser que ela s estivesse disponivel & i & pekei curi VIR Indtkes

em 2021 e ndo em novembro deste ano, como coMo R e ity T bt

estava previsto. No final do dia, a ANVISA liberou FUNCIONA ﬁmlg;:f:gg;;::apsrgdoz-:f-rg;:fgvm:s

a importacdo do produto. No dia seguinte, £oftr oagenta causador da caviD-1s

em entrevista 3 CNN Brasil, Covas disse que a ?

Coronavac “é a vacina mais segura entre todas as N }{*ﬁt

que estdo sendo testadas. Ela ja foi testada em 12 L. ¥

mais de 70 mil voluntdrios entre Brasil e China, f:;.;ﬂ.r:::::u(\ .,;.":.“‘::.L.;qu E@?

sendo 15 mil sé no Brasil”. Segundo ele, a adocdo ..!r‘ﬁ» By

davacina é vantajosa para o Brasil por causa de sua 3.

semelhanca com outras ja produzidas e distribuidas E@zﬁm"ﬁmﬂ

no pais. “E uma tecnologiaja conhecida. O Butantan

domina essa tecnologia e ja produz vacinas com e, ; : 'F'

ela”, encerrou. e il el % - B '\
APtk fu s 4. vdl—

imunaldgica
g Uma substincia chamada adjuvante &
adicionada aos virus inativados
purificades para farmular a vacina

:
Te s te s n O B ra s I l Parceria entre o Instituto Butantan e a farmacéutica Sinovac

comprovam eficacia

FASE 1
INICIAL
O governo de Sao Paulo divulgou que, Y44 VOLUNTARIOS
entre os 9 mil voluntédrios que receberam doses Sant ¢ e
H o, H em adulto; nae ﬂ:l::r.n
da Coronavac no Brasil, 35% deles tiveram e

efeitos adversos como dor, edema, inchaco no Pt bl Sootiat s
local da aplicacdo, dor de cabeca e fadiga. Nao
houve nenhum efeito colateral grave. Também

Os cerca de 9 mil voluntarios vio receber doses da vacina em

1 1 12 it d i Sio Paulo, Distrito Fed I,
foi apresentado um comparativo com as quatro Rio de Janeiro, Minas Gerals, Rio Grande do Sul ¢ Parand
vacinas que estdo sendo testadas no Brasil Voluntrios serso divididos em dols grupos

desenvolvidas pelas Ffarmacéuticas BioNTech/ '
FoSun/Pfizer, Moderna, CanSino e AstraZeneca/
Oxford.

RECEBE RECEBE

Segundo Dimas Covas, “nestas quatro AVACINA LMBLACERD
vacinas, a incidéncia de efeitos adversos variou b
ors e . Um sisterna sortela o 530 aplicadas 2 O uso do placebo
entre 77% e 100%, O que permltlrla dizer que a patticipante que vai dcsesal::nmdosos parmimcgmparar
L, . . ~ , . recebar qual produto voluntirios, com resultados & concluir,
Coronavac é a vacina mais segura nao so no BraS|l, durante o processo intervalo de 14 dias ao final de estudo,
entra alas a eficicia da vacina

mas no mundo”, afirmou.

Fonte Instituto Butantan
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Entenda
como surgiu a
parceria com
o Butantan

Entrevistado pela Revista Dialogos,
Wilson Mello, diretor da SPInvest, representante
do governo de Sao Paulo junto ao setor privado,
contou que o Instituto Butantan e a farmacéutica
Sinovac possuem acordo de producdo cruzada
desde agosto de 2019. Na ocasido, o governo
de Sao Paulo, por meio da SPInvest, levou a
Pequim 50 empresdrios em missao comercial
organizada pela representacdo do escritério
de Xangai. O governo chinés, interessado no
comércio bilateral, ofereceu ao governo de Sao
Paulo e mantém toda a infraestrutura de um
escritério comercial em Xangai. Foi o trabalho
de RelGov que possibilitou os entendimentos, a
aproximacao e parceria entre os governos de Sdo
Paulo e China e as empresas dos dois paises. A
crise da saide com a pandemia propiciou que as
empresas que ja eram parceiras cooperassem no
desenvolvimento da vacina Sinovac.

O acordo possui trés eixos:

1. Importacdo de até 100 milhdes de doses
da vacina pronta, sendo 46 milhoes ainda em
2020, 14 milhoes até marco de 2021, e outros
40 milhoes, em junho. A vacina chegara ao
Brasil pronta e o Butantan vai apenas envazar.
2. Transferénciadetecnologia,comrealizacao
da terceira Fase no Brasil;

3. Producao local da vacina.

O segundo ciclo da vacinacdo ja seria
realizado com vacina produzida no Brasil pelo
Instituto Butantan.

Wilson explica que hoje o Butantan
ndo tem uma fabrica pronta e devido a Lei de
Licitacoes (Lei 8.666), 0 processo seria muito longo
e demorado. A solucdo para resolver o problema
foi chamar o setor privado a colaborar. Desta
forma, R$ 130 milhoes foram levantados junto a
20 empresas para a obra, que vai aproveitar um
prédio que fica atrds do Instituto, que é sediado
na USP. O prédio ja existente e inacabado sera
utilizado como base, barateando a obra. Passada
a pandemia, a fabrica também vai produzir outras
vacinas. Segundo Wilson, as obras comecaram no
dia 26 de outubro e devem ficar prontas ainda no
primeiro semestre de 2021.

A Guerra das Vacinas - Sputnik
PR, BA e intencao MG

A vacina russa Sputnik V

Anunciada a pesquisa no final de junho, no
dia 11 de agosto o presidente da Russia, Vladimir
Putin, surpreendeu ao anunciar que o pais se
tornava o primeiro do mundo a regulamentar o
uso de uma vacina contra a COVID-19. A Sputnik V,

batizada numa clara referéncia a corrida espacial
durante a Guerra Fria*, seria utilizada, a partir de
setembro, na vacinacdo em massa naquele pais.

O anlncio rdpido causou
sobre a conducdo da pesquisa realizada pelo
Instituto Gamaleya, de Moscou. Em 4 de agosto,

suspeita
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em videoconferéncia entre representantes
do Ministério da Salude e da FIOCRUZ com
representantes do Fundo de Investimento
Direto na Russia (RDIF), os técnicos tentaram
obter respostas sobre o imunizante, seu preco
para fabricacdo e a possibilidade de empresas
brasileiras atuarem como parceiras na producao
local. Os jornais Estaddo e O Globo apuraram,
na época, que havia desconfianca por falta de
informacoes, mas o governo brasileiro deixou as
portas abertas. Segundo a Folha de Sdo Paulo,
em 30 de julho, o governador da Bahia, Rui Costa,
e seu secretdrio de Salde, Fabio Villas Boas, ja
tinham tido reunido com o embaixador da Russia
para negociar uma possivel parceria para testes
e producdo da vacina no estado e que poderia
envolver outros estados nordestinos. No dia 11
de agosto, o governador do Parand, Ratinho Jr.,
anunciou o acordo com o governo russo, que vinha
sendo negociado desde julho. Para isso, R$ 200
milhdes seriam investidos para que o Instituto de
Tecnologia do Parana (Tecpar) seja um dos pélos de
producéao e distribuicdo da vacina para a América
Latina. O convénio também previa a realizacdo da
fase trés dos testes clinicos, mediante aprovacao
da ANVISA, o que ndo havia acontecido até o
fechamento desta edicao.

Em setembro, a revista britdnica The
Lancet, uma das principais revistas cientificas do
mundo, publicou estudo de cientistas do Centro
Nacional de Investigacdo de Epidemiologia e
Microbiologia (Instituto Gamaleya), que envolveu
testes com 38 adultos saudaveis, com idades
entre 18 e 60 anos, ao longo de 42 dias, nos dois
primeiros estagios de desenvolvimento da vacina.
Segundo eles, “ndo houve resultados adversos” da
Sputnik V entre as pessoas testadas e o composto
conseguiu “provocar uma resposta imunoldgica”.

Dias depois a revista enviava questiona-
mentos aos autores porque 37 respeitados pesqui-
sadores, encabecados por Enrico Bucci, alegaram
inconsisténcias nos dados com possivel duplica-

cdo destes, acusacoes refutadas categoricamente
pelo vice-presidente do Instituto Gamaleya, Denis
Logunov, em nota enviada a imprensa.

S6 dias depois o ministro da Saude russo,
Mikhail Murashko, anunciou o inicio da fase 3 dos
testes clinicos da vacina. O diretor do RDIF, Kirill
Dmitiev, anunciou que a vacina seria testada
em 5 pafses: Arabia Saudita, Emirados Arabes,
Filipinas, Brasil e india. Cerca de 40 mil voluntarios
participardo desta fase e 10 mil vao receber
placebo invés do imunizante. Na Russia, a vacina
ja estd sendo aplicada na populacdo. Até agora
ndo ha noticias de efeitos colaterais importantes.
Ainda em setembro, o estado da Bahia confirmou
a compra de 50 milhdes de doses da vacina, sem
transferéncia de tecnologia.

E no dia 23 de outubro a farmacéutica
Unido Quimica informou que assinou acordo com
o Fundo Russo de Investimento Direto (RDIF) para
produzir a vacina russa Sputnik V contra a Covid-19
a partir da segunda quinzena de novembro. No
dia anterior, a CNN Brasil havia destacado que
a empresa, sediada no Distrito Federal, havia
recebido parte dos insumos para a producdo da
vacina. O diretor de negdcios internacionais da
Unido Quimica, Rogério Rosso, disse a emissora
que esse material é um lote piloto para pesquisa
e desenvolvimento e conta com vetores (matéria
prima) da vacina russa. J4 a coordenadora de
biotecnologia do Grupo Unido Quimica, Natasha
Kuniechick, destacou a CNN Brasil que essa é
uma fase muito importante para a etapa de
transferéncia de tecnologia: “Recebemos um
insumo para a producdo da vacina, que é o vector
viral e estaremos nos préximos dias fazendo
alguns pilotos. Apés isso, teremos os moldes de
vetor, estudos clinicos e vamos pedir os registros
necessarios”. A expectativa é que a empresa
solicite o registro a ANVISA em 10 dias. Na segunda
metade de novembro estdo sendo esperados
técnicos russos para acompanharem o inicio da
producdo da vacina.
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Negociacao com o Brasil
esbarra na politica

Em entrevista a Revista Didlogos, a cénsul
da RuUssia em Belo Horizonte, Carolina Bernardes
Machado de Oliveira Silva Emham, defendeu a
rapidez dos estudos por se tratar de vacina urgente
na contencdo da pandemia e de a RUssia ter
pesquisas de ponta na area de vacinas. Ela explica
que a grande dificuldade esté no fato de o governo
federal ndo ter centralizado as negociacdes para
aquisicoes de suprimentos anti-covid, fazendo
com que cada estado negocie diretamente com os
paises.

Na praética, ao flexibilizar as negociacoes
entre os estados com paises, o governo federal
ndo assumiu ter que negociar com Estados Unidos
e China ao mesmo tempo em que teria também
que negociar com a Gra-Bretanha e Russia, o que
poderia ser desconfortdvel para a diplomacia
brasileira. "Embora o Brasil tenha boas relacbes
diplomaticas com todos esses paises que estdo
na frente das pesquisas, detrdas dessa relacdo
diplomatica, de dar essa autonomia aos estados,
de certa forma favoreceu que cada um tenha que
tomar a atitude de correr atras e nem todo estado
tem essa competéncia, essa habilidade. Por outro
lado, foi justamente por isso que o Parana acabou
conseguindo sair na frente aqui no Brasil”, explica
Carolina.

Ela conta que a negociacdo com o
Parand contou com intensa intermediacdo do
consul naquele estado, que acabou obtendo boas
vantagens para sediar a producdo da vacina. Ela
contou que em Minas Gerais, até pelo alinhamento
ao governo federal, as negociacbes tém sido
mais lentas. J& houve reunides com a Secretaria
da Saude, a FAPEMIG (agéncia de fomento a
pesquisa do estado), mas sem muito avanco. Uma
das apostas é de uma empresa mineira que ja
manifestou interesse em produzir e distribuir a
vacina e que aguarda a liberagdo do RDIF.

A Consuldestacaque oBrasil é estratégico
para a Russia, que entende que precisa do pais como
parceiro. E que estar no BRICS (grupo de paises

de economias emergentes formado por Brasil,
Russia, india, China e Africa do Sul) pode ser muito
bom para o Brasil, mas é preciso que o pais encare
estar nesse bloco como uma oportunidade de
internacionalizacdo, transferéncia de tecnologia,
investimento e desenvolvimento de pesquisa.

Vacina de dois vetores
de coronavirus

Criagao de um vetor

Um vetor € um virus que nao

possul um gene para reproduclo

€ e usado para transportar

material genético do virus contra

o qual a vacina esta sendo O
praduzida a uma célula, o
Awvacina é baseada no vetor

de adenovirus que normalmente
causa infecgdes virais
respiratdrias agudas.

Um gene que codifica a (FRGLEINES
dos espinhos do virus SARS-CoV-2
& inserido em cada vetor,

Os espinhos formam a "coroa”

da qual o virus recebeu o nome.
Com a ajuda de espinhos, o virus
SARS-CoV-2 entra na célula

VETOR
ADENOVIRAL 1

VETOR
ADENOVIRAL 2

CELULA

I Primeira vacinagao

O vetar com o gene que codifica
4 protelfias: do coronavirus entra
na célula.

O corpoe sintetiza '@ proteina 5,
em resposta, a produgdo de
imunidade & iniciada
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Segunda vacinacao

Arevacinacdo ocorre 21 dias
depois.

Avacina baseada em um vetor
adenoviral diferente,
desconhecido ao corpo, estimula
@ resposta imunitaria do corpo

& garante uma imunidade de
lengo prazo

GENE

CODIFICANDD A
PROTEINA &

O uso de dois vetores € uma
tecnolagia tinica do Centra
Gamaleya e distingue a vacina
russa de outras vacinas baseadas
em vetores de adenovirus em
desenvalvimenta no mundo.
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Forte: Centra Gamaleya, RFPY, 2020
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"SPUTNIK-V

O nome da vacina russa Sputnik-V é
uma referéncia ao primeiro satélite artificial
colocado em orbita pelo homem em 1957. Essa
iniciativa russa derrotou os americanos na
primeira etapa da corrida espacial estabelecida
durante a Guerra Fria, entre os anos 1945 a 1991.

A vacina russa é de vetor: o material
genético do virus é transportado por um virus
indcuo, que ndo consegue se reproduzir (virus

“ndo replicante”), com o intuito de estimular a
producdo de anticorpos contra o COVID-19.

Os participantes do experimento se
isolaram ao se voluntariarem para receber a
vacina, a fim de evitar contdgio prévio por
coronavirus. Apés a inoculacdo, eles perma-
neceram em dois hospitais russos por
28 dias. A versdao congelada foi ministrada

no hospital Burdenko, que é uma agéncia do
Ministério da Defesa, e incluiu militares.
A versdo liofilizada foi testada na Universidade
Sechenov apenas com voluntarios civis.

Os efeitos colaterais relatados pelos
pacientes ndo foram considerados graves: tem-
peratura alta (50%), dor de cabeca (42%), falta
de energia (28%) e dores em juntas e musculos
(24%). Os sintomas sdo semelhantes aos de
outras vacinas do tipo.

Para avaliar a eficacia da vacina, os
cientistas compararam o plasma dos voluntarios
inoculados com o de pessoas infectadas. Segun-
do eles, aresposta de anticorpos foi maior entre
as amostras dos vacinados.

Com Reuters e BBC.

A Guerra das Vacinas - Oxford

AstraZeneca

Vacina de Oxford tem "respostas imunologicas
robustas”, informa Financial Times

Desenvolvida por cientista da Universi-
dade de Oxford, a vacina AZC1222 teve sua
patente repassada para a farmacéutica britanica-
sueca AstraZeneca em abril para um trabalho
conjunto de producdo. Ela é considerada uma
das mais promissoras. Chegou a ter sua fase de
testes trés interrompida depois que um voluntario
apresentou reacdo grave. Mas foi retomada nos
Estados Unidos, poucos dias antes da divulgacado
desses dados, depois de comprovada sua segu-
ranca por parte de uma comissao de ética.

Noticia divulgada no dia 26 de outubro,
pelo jornal britdnico Financial Times, diz que a
vacina gera uma resposta robusta na imunidade
entre idosos e adultos numa faixa etdria mais
jovem, entre 18 e 55 anos. A noticia havia sido
comentada pela cientista—chefe da Organizacao
Mundial da Satide (OMS), Soumaya Swaminathan,
no ultimo dia 19, quando disse que a “boa noticia”
é que “algumas vacinas em desenvolvimento
resultado muito positivos
em imunizacdo de pessoas idosas” e que “é

estdo mostrando
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importante protegé-los com vacinas”. Segundo o
Financial Times, a vacina desencadeia anticorpos
que protegem os mais idosos, grupo considerado
prioritdrio em uma primeira fase de vacinacdo.
Os resultados dos testes sdao preliminares. No
Reino Unido, a vacina foi testada em pessoas com
idades de 56 a 69 anos e em um segundo grupo,
com idosos de 70 anos ou mais. A informacao foi
discutida pelo pesquisador Andrew Pollard, um
dos coordenadores do estudo na universidade, em
uma conferéncia.

Na semana anterior foi divulgado que um
voluntério brasileiro que participava dos testes
havia morrido de COVID-19. Ele teria tomado um
placebo (substancia inativa). A Fiocruz, parceira
brasileira na aplicacdo dos teste e fabricacdo da
vacing, informou que os testes sdo randomizados
de forma que uma parte dos voluntarios recebem
o placebo e outra parte a vacina com a substancia
ativa. Além de aleatério os testes também sdo
“duplo-cego”, ou seja, nem os pesquisadores nem
os voluntarios sabem quem recebeu ou ndo a

vacina. O grupo que nao recebe avacina, chamado
de “grupo de controle”, possibilita aos cientistas
compararem os resultados obtidos de forma a
verificar as reacoes e a eficacia da vacina.

O acordo entre Fiocruz e AstraZeneca
foi anunciado em 27 de junho pelo Ministério da
Saude, resultado da cooperacdo entre o governo
brasileiro e o britanico. Um acordo de encomenda
tecnoldgica, assinado em agosto, garantiu acesso
a 100 milhdes de doses do insumo da vacina, das
quais 30 milhdes de doses entre dezembro e
janeiro e 70 milhdes ao longo dos dois primeiros
trimestres de 2021. Segundo a Fiocruz, a vacina
sera produzida por Bio-Manguinhos e distribuida
pelo Programa Nacional de Imunizacdo (PNI), que
atende o Sistema Unico de Satde (SUS). O acordo
com a AstraZeneca permite, além da incorporacao
tecnolégica desta vacina, o dominio de uma
plataforma para desenvolvimento de vacinas
para prevenc¢ao de outras enfermidades, como a
maldria.

COVID-19 OXFORD VACCINE TRIAL
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A Guerra das Vacinas - Janssen,
BioNTech 7/ Pfizer e Moderna

Janssen

A vacina Ad26.COV2.S, da Janssen-Cilag,
braco farmacéutico da Johnson & Johnson, foi
a quarta a receber autorizacdo da ANVISA para
efetuar testes da fase trés. No més de agosto, a
empresa foi autorizada a recrutar 7.560 volunta-
rios em dez estados e mais o Distrito Federal. A
Janssen vai testar 60 mil pessoas com uma Unica
dose, no Brasil, Argentina, Chile, Colémbia, Méxi-
co, Peru, Africa do Sul e Estados Unidos. Os locais
foram escolhidos pela alta incidéncia da COVID-19.

No ultimo dia 23 de outubro a empresa
comunicou que vai retomar os testes, autorizados
pelo FDA, depois que o conselho independente de
monitoramento e seguranca de dados recomen-
dou a volta das atividades por ndo ter detectado
relacdo entre um efeito adverso em um dos volun-
tarios e a vacina. Os testes da fase trés tinham sido
paralisados em 12 de setembro.

BioNTech/Pfizer

A Pfizer e a BioNTech anunciaram ainda
em marco o acordo para desenvolver e distribuir
conjuntamente, exceto na China, uma vacina ba-
seada em mRNA contra a COVID-19, a BNT162b2.
O projeto conta com a parceria da farmacéutica
chinesa Fosun Pharma. Os testes clinicos foram
iniciados em abril. A vacina tem como base o RNA
mensageiro, que objetiva produzir as proteinas
antivirais no corpo do individuo.

No dia 6 de outubro a Agéncia Européia
de Medicamentos (EMA) comecou a avaliar os es-
tudos laboratoriais da vacina e pode acelerar a
aprovacdo do imunizante. A Pfizer e a BioNTech
pediram ao FDA autorizacdo para aumentar o nu-
mero de testes no mundo de 30 para 44 mil em
voluntérios. No Brasil, mil pessoas na Bahia e em
Sao Paulo serdo testadas. Também ha testes com
a vacina sendo executados nos EUA, na Argentina
e na Alemanha.

Moderna

A farmacéutica americana Moderna esta
testando a mRNA-1273, considerada uma das
vacinas mais promissoras contra a Covid-19. O
imunizante, que apresentou resultados positivos
em suas fases iniciais, é desenvolvido em parceria
com o Instituto Nacional de Alergias e Doencas
Infecciosas (NIAID), liderado pelo infectologista
Anthony Fauci. Ele é considerado o principal mem-
bro no ambito epidemiolégico da forca tarefa
do governo dos EUA contra a pandemia. Feita a
partir do RNA do Sars-CoV-2, com uma das tecno-
logias mais avancadas existentes, a compra de 80
milhdes de doses da vacina estd sendo negociada
com a Comissdo Europeia (ANSA). A vacina ame-
ricana também se baseia no DNA mensageiro. A
principio, toda a producdo da Moderna sera dedi-
cada ao mercado interno americano para garantir
a vacinacao da populacao do pais.
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A Guerra das Vacinas -
A geopolitica e RelGov

A Geopolitica das Vacinas e a importancia

estratégica das RelGov

Todos os paises envolvidos na corrida
pelas vacinas, como vimos, mais que buscar uma
saida para o fim da pandemia e garantir acesso ao
imunizante, tém grandes interesses estratégicos
baseados no poderio que os acordos de producao
e compra das vacinas podem proporcionar. Quem
sair na frente garante vantagens competitivas
importantes.

Tendo por base o conflito comercial China
x EUA, que se acirrou em 2020, a RUssia se coloca
como uma terceira via para que os paises possam
comercializar a vacina sem se comprometer ou,
de certa forma, tomar partido de chineses ou

americanos. Os russos tém interesse em parceria
de comercializacdo e produc¢do da vacina com o
Oriente Médio (sobretudo Arabia Saudita) e india,
que poderia vir a ser distribuidora do imunizante
para o Sudeste Asidtico. H4 também interesse
na Coréia do Sul, mas a parceria para fabricacao
pode ser dificultada por interesses geopoliticos
ja que aquele pais é grande aliado americano e,
portanto, potencial comprador ou parceiro dos
EUA. Na lista de interesses russos entram ainda
Africa, pafses da antiga Unido Soviética e América
Latina que tém relacdes comerciais muito
significativas com China e Estados Unidos.
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A China, embora com empresas privadas
também pesquisando a vacina, de alguma forma
detém o crivo das rotas de interesse, jd que o
Partido Comunista tem controle sobre tudo o que
é produzido na Replblica. Paises que compdem
o acordo da nova Rota da Seda (One Belt, One
Road), cinturdo e rota de ambiciosa infraestrutura
regional e global que envolve a Eurdsia e tem
paises estratégicos como Cazaquistao e Paquistao
nos extremos, deverdo garantir o acesso mais facil
a vacina. A rota e o dominio do imunizante também
atuariam de forma a enfraquecer a india. Desde
o inicio da pandemia a China, que era a maior
fornecedora de ingredientes farmacéuticos ativos
paraa potenteindustria farmacéuticaindiana, uma
das maiores do mundo, passou a concentrar os
farmacos internamente para sua autossuficiéncia,
incentivando a industria farmacéutica local.
Ela pretende abastecer seu préprio mercado e
atingir um poderio similar ao da industria indiana.
A medida também é reflexo do acirramento
das relacdes com os americanos por conta da
tecnologia, sobretudo da supremacia da Huawei,
no 5@, e da Tik-Tok, como rede social mundial.

Por outro lado, a producdo de medica-
mentos cria um cinturdo de protecdo a China que
deixa de depender de medicamentos indianos,
americanos e europeus. Além do mais, a india
tem o Paquistdo como rival na drea da Caxemira e
rivalidade com a China por causa de interesses na
independéncia do Tibet: a india tem interesse em
avancar sobre o Himalaia mas, para os chineses, o
Tibet é estratégico por ser o berco de seus dois

principais rios naregido: o Yang-tse-Kiang (rio Azul)
e o Hoangho (rio Amarelo), responsaveis por quase
30% da dgua da China. Por outro lado, a China tem
investimentos em um porto no Paquistdao, por
interesse em ter uma rota alternativa em caso de
conflito, por causa da disputa com os outros nove
paises com quem divide fronteira pelo mar sul, em
que o Estreito de Malaca é o ponto mais critico.
Com a vacina, os chineses poderiam amenizar
os riscos de conflito e desenvolver o didlogo, ao
mesmo tempo em que evitariam que americanos
e europeus pudessem abastecer a regido com
imunizantes. Ja os Estados Unidos, embora tenham
acordo com a AstraZeneca e com a Pfizer, investem
na vacina da Moderna para abastecer unicamente
o mercado interno. Assim, 500 milhées de doses da
vacina imunizariam a populacdo norte-americana
permitindo que o governo possa guardar o
excedente dos outros laboratérios para estoque
futuro ou contrabalancear o fornecimento para
diminuir a influéncia russa ou chinesa.

Neste jogo altamente complexo de
estratégias geopoliticas, o Brasil se encontra
numa posicdo peculiar: ao dar autonomia para os
estados negociarem diretamente com os paises
fabricantes, o governo federal ndo se coloca
em conflito com o interesse de nenhuma das
potencias mundiais. E por ser um mercado amplo
e estratégico na América Latina, é “objeto de
desejo” da China, da Russia, dos Estados Unidos
e da Europa. Um imenso campo de atuacdo
estratégica de RelGov no ambito do governo
federal, das farmacéuticas e dos entes federados.
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Eleicoes nos EUA

Trump versus Biden:
Mas e o Brasil?

Roberta Braga, Vice
Diretora, Adrienne Arsht
Latin America Center,
Atlantic Council

Além da pandemia da COVID-19, o ano
de 2020 serd lembrado também por eleicbes
histéricas nos Estados Unidos. A disputa
presidencial entre o atual presidente americano,
Donald Trump, e o candidato democrata e ex-
vice-presidente, Joe Biden, ja é considerada uma
das mais acirradas e importantes dos ultimos
tempos... e nem o Brasil escapou dessa disputa.

O Brasil e os Estados Unidos tém uma
relacdo de cooperacdo e parceria de longa data.
Nos ultimos anos, a aproximacdo entre os dois
paises atingiu um patamar ilustre, considerado o
mais proximo da atualidade.

Como fruto dessa sinergia foi assinado
o acordo de Salvaguardas Tecnoldgicas de
Alcdntara, avancando cooperacdo bilateral
cientifica e tecnolégica. O Brasil também recebeu
apoio dos Estados Unidos para ingressar na
Organizagao para Cooperacdo e Desenvolvimento
Econdémico (OCDE) e as duas maiores economias
das Américas concluiram as negociagbes de
um pacote comercial bilateral, assinado em
19 de outubro, que engloba facilitacdo de
comércio, boas praticas regulatérias e medidas
anticorrupgao.

Valentina Sader, Diretora
Assistente, Adrienne
Arsht Latin America
Center, Atlantic Council.

Mas 2020 também revelou preocupacoes
americanas em relacdo ao Brasil. A disputa
eleitoral dos ultimos meses esclareceu as
prioridades de cada candidato e suas estratégias
quanto a politica externa voltada para a América
Latina e para o Brasil.

Se por um lado, a politica externa de
Trump se baseia no principio do America First,
por outro, Biden propde uma abordagem mais
colaborativa junto a aliados americanos e
organizacoes internacionais.

Trump busca controlar a questdo
migratoéria para os Estados Unidos, principalmente
da América Central e do México,impondo medidas
para reduzir a entrada de imigrantes ilegais nos
Estados Unidos, incluindo a construcdo de um muro
na fronteira com o México. Biden, por sua vez,
pretende auxiliar o desenvolvimento econémico
e seguranca desses paises para que a migracao
nao seja necessaria. O meio ambiente também se
tornou um ponto de discérdia importante durante
essa disputa. Trump apoia o fortalecimento
das industrias de petréoleo e gads do pais e
propoe reverter regulamentacdes ambientais
democréticas, enquanto Biden adotou a protecdo
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ambiental como uma de suas principais bandeiras,
buscando levar os Estados Unidos a zerar suas
emissdes de carbono até 2050, além de propor
alto investimento em areas verdes, incluindo
investimento em infraestrutura, transporte e
inddstrias automotivas, entre outros. E foi nesse
quesito, ja no primeiro debate, que o Brasil foi
envolvido nessa disputa.

O candidato democrata afirmou que
disponibilizaria ajuda ao Brasil para o controle
das queimadas e protecdo da Amazdnia, mas
condenou as politicas ambientais do pais, dizendo
que haveria retaliacodes, caso a floresta nao fosse
protegida. Em junho de 2020, congressistas
democratas membros do Comité de Assuntos
Tributdrios (Ways and Means) ja haviam criticado
a postura do governo brasileiro em relacdo a
protecdo ambiental e dos direitos humanos,
quando enviaram uma carta ao representante
comercial dos Estados Unidos, Robert Lighthizer,
opondo-se as negocia¢cdes comerciais em curso
entre Brasil e Estados Unidos.

Assim, independente de quem venca,
essas eleicoes serdo consequentes para o Brasil
e definirdo o futuro dessa parceria. A menos
de trés semanas das eleicdoes, o contexto é de
extrema polarizacdo e incerteza quanto ao futuro
dos Estados Unidos ap6s 3 de novembro.

Nas ultimas eleicbes presidenciais
americanas, em 2016, o cendrio era parecido.
Pesquisas de intencdo de votos apontavam a
candidata democrata e ex-secretdria de Estado,
Hillary Clinton, como favorita. Apesar da vitoria
por voto popular da democrata (que recebeu
cerca de 2,8 milhdes de votos a mais que Trump),
o entdo candidato republicano venceu no colégio
eleitoral, o que, pelo sistema eleitoral americano,
o elegeu presidente dos Estados Unidos.

Em 23 de outubro, no fechamento deste
artigo, as pesquisas indicavam que Trump, ainda
que muito popular junto a sua base eleitoral,
aparece atrds de Biden nas pesquisas de
intencoes de votos, inclusive em estados chaves
(swing states que costumam oscilar em como
votam: republicanos ou democratas), como é o
caso da Florida (com alto nimero de eleitores
latinos), Wisconsin, Pensilvania e Michigan.
Apesar de Biden liderar as pesquisas, ha grande
preocupacdo do lado democrata de repetir o
feito de 2016.

Mas alguns fatores diferenciam as
eleicoes presidenciaisde2016e2020. Apandemia
da COVID-19 é com certeza um deles. Mais de 216
mil americanos morreram em razdo da pandemia
e muitos eleitores responsabilizam o governo

americano pela situacdo critica do pais.

‘ ‘ Independente de quem
seja eleito, relacées economicas
bilaterais mais estreitas com o Brasil
sdo benéficas para ambos
0s paises, especialmente no atual
cenario de recess@o econoémica
e recuperacdo pos-COVID-19. , ,

Apesar da cooperacdo ser natural e ha
muito almejada, o Brasil ndo deve subestimar as
dificuldades das relacoes bilaterais nos préoximos
anos, independente de quem seja o presidente
americano. O Brasil precisard continuar ganhan-
do espaco e se estabelecendo como parceiro es-
tratégico dos Estados Unidos, mas esforcos para
reestabelecer uma relacdo diplomatica pragma-
tica e polir a imagem do Brasil no exterior serdo
dobrados na presidéncia Biden.
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A Diversidade, Mulheres, Pretas e Pretos em RelGov

Cibele Perillo

Os ultimos meses foram bastante ati-
picos e desafiadores. Com um volume grande de
trabalho e muita adaptacdo na forma de se rela-
cionar com o poder puUblico, os profissionais de
RIG tiveram que inovar para desenvolverem suas
atividades de forma virtual. O nimero crescente
de normas (decretos, portarias e decisdes do se-
tor publico) no contexto da pandemia provocaram
o surgimento de iniciativas de impacto relevante
para o universo de RIG, unindo os profissionais em
redes e fortalecendo ainda mais as conexdes da
nossa comunidade. Esse fortalecimento foi visto
especialmente na pauta de Diversidade e Inclusdo.

Movimentos coletivos nasceram no mo-
mento em que a colaboracdo e a cooperacdo foram
cruciais para o desenvolvimento das atividades de
RIG. Esses movimentos aproximaram pessoas com
propésitos semelhantes e impulsionaram a rede
que visa empoderar algumas maiorias historica-
mente minorizadas: as mulheres, os pretos e pre-
tas e os LBTQI+. Em destaque, trés coletivos que
simbolizam a busca por maior representatividade
e inclusdo destes grupos no mercado de RIG:

Dicas — Mulheres em RIG: Logo no inicio
da intensa movimentac¢do virtual de trocas e cola-
boracdo entre os profissionais de RIG, em marco
foi fundado o grupo “Dicas — Mulheres em RIG”. O
objetivo das co-fundadoras Giuliana Franco, Cibele
Perillo, Carolina Venuto, Francine Moor, Gabriela

Veronica Hoe

Leon Rangel

Santana e Lana Gomes, inicialmente, era despre-
tensioso: facilitar dicas de servicos em Brasilia.
Porém, o grupo desenvolveu-se de maneira acele-
rada, ainda que espontanea, e cresceu em nimero
de participantes, em diversidade de perfis e em
ambicdes. Hoje, o Dicas é um poderoso movimento
de mais de 600 mulheres unidas pela politica e pe-
las Relagbes Institucionais e Governamentais.

E importante frisar que o Dicas ndo foi o
primeiro coletivo de mulheres em RIG. Antes dele
surgir, dois grupos — O RelGov Por Elas e o MRG
— Mulheres em RelGov — ja cumpriam a importan-
te missdao de promover networking e trocas de
informacoes profissionais entre mulheres. E, com
a constituicdo de mais uma rede e circulo de con-
fianca, mais mulheres foram incluidas no universo
de relacoes governamentais.

De fato, a inclusdo e pluralidade sdo as
maiores premissas do Dicas: o movimento conta
com mulheres com diferentes niveis de experién-
cia profissional, desde iniciantes até aquelas com
mais de 30 anos de trajetdria; com profissionais de
empresas privadas e também de érgdos publicos,
entidades de classe ou terceiro setor e com repre-
sentantes de fora do eixo Brasilia-Sdo Paulo, como
Minas Gerais e Santa Catarina, por exemplo. A
diversidade estd no DNA do Dicas e nos espacos
de discussdao hd bastante abertura para trocas,
sem preconceito. Para amplificar a voz do grupo, ja
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foram realizados 10 webinarios ao longo dos ulti-
mos meses, com diferentes temas, sempre esca-
lando mulheres do grupo como debatedoras.

O objetivo maior é muito simples, o que
nao significa que seja sempre facil: dar visibilida-
de e aumentar o nimero de mulheres nos espacos
publicos, especialmente em RIG. Nesse sentido,
temos atualmente um fato inédito: duas mulheres
a frente das duas instituicoes representativas de
RIG no Brasil, Carol Venuto presidindo a ABRIG e
Suelma Rosa presidindo o IRELGOV. E um marco
a se comemorar. Ainda com muitos espagos para
conquistar, o Dicas pretende ser instrumento para
trazer para o presente o futuro que desejamos.

*kk

Pretas e Pretos em RelGov: coletivo
antirracista de profissionais de relacées governa-
mentais que surgiu de conversas entre amigos so-
bre o quanto a profissdo de RIG é pouco diversa,
quando se trata de diferentes etnias (ao refletir,
ha grandes dificuldades de identificar pessoas ne-
gras em cargos de lideranca na profissdo de RIG);
e, pouco inclusiva, dado os requisitos de contrata-
cdo, muitas vezes, excludentes.

Para fomentar a discussdo e propor acoes
para mudar esse cendrio, Veronica Hoe e Creomar
de Souza se uniram, formaram um primeiro grupo
de whatsapp e hoje, 4 meses depois, importantes
acoes ja foram implementadas, como um webina-
rio para estimular a discussdao da questdo racial
no universo RIG e um guia de empregabilidade
(em elaboracdo).

O principal objetivo do coletivo é cola-
borar construtivamente com a transformacido do
perfil étnico-racial da industria de Relacoes Institu-
cionais e Governamentais. O coletivo é um espaco
seguro para o didlogo sobre os impactos do racis-
mo sobre este mercado, bem como um propositor
de ideias e politicas institucionais antirracistas nas
praticas de RIG e em 4reas correlatas.

Formando uma rede de D&I, o coletivo es-
pera colaborar e receber a colaboracdo das acdes
de diversidade e inclusdo do IRELGOV. Ao se uni-

rem para fortalecer a agenda, iniciativas dessa
natureza somam e é a soma de cada uma dessas
acoes que mudara o perfil da profissao.

*k%

Diversidade em RIG: também um coletivo
criado recentemente com o objetivo de ser um es-
paco de compartilhamento e conexdo, em especial
entre a comunidade LGBTQI+ com atuacdao em RIG
e governo.

Embora nos ultimos anos tenham surgi-
do alguns coletivos de género e raca no universo
de RIG, ainda faltava um espaco dedicado aos LB-
TQI+. Diversas conversas entre colegas da profis-
sdo mostravam essa realidade, uma percepcao de
que havia uma comunidade trabalhando em RIG,
mas que se desconhecia e que ndo estava mape-
ada. Assim, Leon Rangel e Gabriel Borges criaram
o coletivo justamente para ter esse espaco onde
profissionais de RIG possam se conhecer, compar-
tilhar conteddo, ideias e experiéncias. Acima de
tudo, permitir também um mapeamento ainda que
informal do cenério LGBTQI+ no universo de RIG
e promover a unido de colegas de profissao que
compartilham de uma mesma realidade pessoal.

O nome Diversidade em RIG veio justa-
mente do potencial de interseccdo entre as varias
pautas identitarias - afinal, independentemente
de género e raca, por exemplo, os individuos po-
dem também ser LBTQI+.

O coletivo possui hoje projetos bem estru-
turados a parte do sucesso do grupo para promo-
ver trocas de informacdo e um espaco comum aos
profissionais. Ja visualizando a jornada do grupo, a
ideia é que organicamente o coletivo ganhe forca
e bons projetos sejam criados e levados adiante,
especialmente aqueles voltados para aumentar a
representatividade formal dos LBTQI+ em RIG, in-
clusive na alta lideranca.

Autores: Cibele Perillo (Dicas — Mulheres em RIG),
Verdnica Hoe (Pretas e Pretos em Relgov) e Leon
Rangel (Diversidade em RIG)
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| Associados do irelgov |

Novos Associados IRELGOV

O IRELGOV da as boas vindas aos seus 50 novos associados pessoa Fisica

Anna Beatriz Almeida Lima
Caroline Neves Camargos

Douglas Thiago Lara Gongalves
Ulisses Jorge Soares Martins
Patricia Serral Coelho

Marilia Moreira Garcez

Roberta Carolina C. T. Rios Bosco Soares
Vero6nica Moreira Horner Hoe Lopes
Fernanda da Costa

Mauro Borges de Castro

Beatriz Gusmao Sanches Pereira
Ibiapaba De Oliveira Martins Netto
Maria da Gloria de Amaral Merendi
Irina Frare Cezar

Lariana Mungai Von Atzingen
Nayana Nadler Rizzo Sampaio
Rafael André Laurino

Bruno Ferreira da Paixao

Leonardo Di Paula Gomes Cruz
Patricia Lopes Nepomuceno Dias
Raul Mitsuyuki Hara

Renato de Souza Dias

Tatiana Martins Porto

Gabriela de Almeida Bolcero
Renata Brand&o Vasconcellos
Rosana dos Santos Galvdo

Juliana Azevedo Cruz

Marcus Nazareth Pecanha

Pablo Silva Cesério

Raquel Batista de Almeida
Stephane Samudio Fonseca Santos
Afonso Lamounier Janior

Juliano Miguel Braga Griebeler
Diego Vinicius Pereira Martins
Julia Nicolau Butter

Matheus Albuguerque Fontes
Ligia Cristina Pimentel

Aylla Emelly Kipper Eidt Assis Correa
Bruno Jorge Soares

Flavia Gabriella Dyckerhoff

Ana Luiza Hudson

Roseli Maria Garcia

Caique Cardoso Alberto

Mauricio José Caires Doro

Beatriz Rosati Gagliardo

Marcos Antonio Goncalves Mandacaru
Laércio Chaves Martins

Larissa Pereira De Melo

Mariana Polidorio Machado
Rogério Oliva Cortez

AT&T

ECCO Consultoria

KPMG

TOTAL E&P do Brasil Ltda
Consultora Independente
Ministério da Economia
Gabinete do Dep. Distrital Leandro Grass
Oxiteno

ABIFINA

ANFAVEA

Sebrae SP

CitrusBR

Volkswagen do Brasil

Expedia Group

Alianca Pesquisa Clinica Brasil
Controladoria Geral do Estado de Goids
Leonardo Cruz Advogados

FIRJAN - Federacdo das IndUstrias do RJ
Capgemini Brasil

Ranking dos Politicos

Bayer - Pharma

BMJ Consultores Associados

Brazil-US Business Council

Dell

Consultora

Ministério do Meio Ambiente

CNI - Confederacao Nacional da IndUstria
ATVOS

Speyside Group

SAP

Cogna Educacéo

IntelClouds Consulting

Federacao das Industrias do Estado do RJ
Dharma Political Risk and Strategy
Varian Medical Systems

Grupo Lwart

ABDI

Advogada

Boa Vista SCPC

Edelman

MZ Consult

Philip Morris Brasil

Governo do Estado de Minas Gerais
3M do Brasil

Instituto Sonho Grande
CONSULTE Rela¢bes Governamentais

Sao Paulo
Brasilia
Sao Paulo
Niterdi
Sao Paulo
Sao Paulo
Brasilia
Séo Paulo
Rio de Janeiro
Brasilia
Sao Paulo

Itapecerica da Serra

Sao Paulo
Sao Paulo
Jundiai

Sao Paulo
Sao Paulo
Cruzeiro
Recife
Brasilia

Sao Paulo
Sao Paulo
Brasilia
Brasilia
Washington
Sao Paulo
Rio de Janeiro
Sao Paulo
Brasilia

Sao Paulo
Sao Paulo
Sao Paulo
Brasilia
Brasilia

Rio de Janeiro
Brasilia
Brasilia
Bauru
Brasilia
Teresépolis
Sao Paulo
Sao Paulo
Sao Paulo
Sao Paulo
Brasilia
Belo Horizonte
Sao Paulo
Sao Paulo
Brasilia
Brasilia

SP
DF
SP
RJ
SP
SP
DF
SP
RJ
DF
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
DF
PE
DF
SP
SP
DF
DF
DC
SP
RJ
SP
DF
SP
SP
SP
DF
DF
RJ
DF
DF
SP
DF
RJ
SP
SP
SP
SP
DF
MG
SP
SP
DF
DF
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Novos Associados IRELGOV PJ

O IRELGOV da as boas vindas aos seus novos associados pessoa juridica!

TSC BRASIL (TSC Brasil Inteligéncia Artificial Eireli) Rio de Janeiro | RJ
Amalia Del Carmen Casas de Las Pefas Del Corral - Gerente Geral América Latina

Matheus Monteiro da Palma - Client Success Manager

BSA | The Software Alliance (Business Software Alliance do Brasil) Sdo Paulo SP
Antonio Eduardo Mendes da Silva (Pitanga) - Country Manager - Brazil Sao Paulo SP

Entre em contato e saiba mais: irelgov@irelgov.org.br
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Somos um Think Tank:

(] Produzimos e difundimos conhecimento
estratégico sobre relacdes governamentais e
politicas publicas.

() Apoiamos o debate democratico, desvinculado
de ideologias, que amplie a capacidade da
sociedade de influénciar as decisoes politicas.

()] Promovemos discussoes e debates sobre temas
estratégicos para a sociedade.

() Uma rede de profissionais e especialistas que
contribui para o desenvolvimento brasileiro de
forma transparente e democratica.

(] Uma rede de profissionais que debate e
promove acoes para melhorar a decisao de
politicas publicas.

(] Inclusivo, diverso, empreendedor, inovador e
constantemente voltado ao aprimoramento
profissional.

1relgov



